
PREDLAGATELJ: GRADSKO VIJEĆE     P R I J E D L O G  
 

Na temelju članka 69. stavak 1. točka 9) Zakona o javnim poduzećima („Službeni glasnik RS”, 

br.15/16 i 88/19), članka 33. stavak 1. točka 9) Statuta Grada Subotice „Službeni list Grada Subotice“, 27/19-

pročišćeni tekst, 13/21, 16/21 i 8/24) i članka 22. stavak 1. točka 11) Odluke o osnivanju Javnog komunalnog 

poduzeća „Vodovod i kanalizacija“ Subotica („Službeni list Grada Subotice“, br. 37/21-pročišćeni tekst), 
Skupština Grada Subotice, na …. sjednici održanoj dana ……………… 2025. godine, donijela je 

 

R J E Š E NJ E 
o davanju suglasnosti na Izvješće o stupnju realizacije Programa poslovanja   

Javnog komunalnog poduzeća „Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 2024. godinu  
 

I. 
Daje se suglasnost na Izvješće o stupnju realizacije Programa poslovanja Javnog komunalnog 

poduzeća „Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 2024. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog 

komunalnog poduzeća „Vodovod i kanalizacija“ Subotica dana 24. srpnja 2025. godine. 
 

II. 
Ovo rješenje objaviti u „Službenom listu Grada Subotice”. 

 

O b r a z l o ž e nj e 

Pravni temelj: Članak 69. stavak 1. točka 9) Zakona o javnim poduzećima („Službeni glasnik RS“, 

br. 15/16 i 88/19), prema kojem nadležno tijelo jedinice lokalne samouprave daje suglasnost i na druge 

odluke sukladno zakonu kojim se uređuje obavljanje djelatnosti od općeg interesa i osnivačkim aktom, 

članak 33. stavak 1. točka 9) Statuta Grada Subotice („Službeni list Grada Subotice“, 27/19-pročišćeni tekst, 

13/21, 16/21 i 8/24), prema kojem Skupština grada, sukladno zakonu, osniva službe, javna poduzeća, 

ustanove i organizacije, utvrđene Statutom i vrši nadzor nad njihovim radom i članak 22. stavak 1. točka 11) 

Odluke o osnivanju JKP „Vodovod i kanalizacija“ Subotica („Službeni list Grada Subotice“, br. 37/21-

pročišćeni tekst) prema kojoj radi osiguranja zaštite općeg interesa Skupština daje suglasnost na izvješće o 

stupnju realizacije godišnjeg programa poslovanja. 

Razlozi za donošenje: Zakonom o javnim poduzećima propisano je da su javna poduzeća u obvezi 

za svaku kalendarsku godinu donijeti godišnji program poslovanja, te da Nadzorni odbori usvajaju izvješće o 

stupnju realizacije programa poslovanja. Odlukom o osnivanju poduzeća utvrđeno je da izvješće o stupnju 

realizacije programa poslovanja donosi Nadzorni odbor uz suglasnost Skupštine.  
Na program poslovanja poduzeća za 2024. godinu, Skupština grada dala je suglasnost, a Izvješće o 

stupnju realizacije programa poslovanja usvojio je Nadzorni odbor. Izvješće uz osnovne podatke o poduzeću, 

sadrži stupanj realizacije planiranih prihoda i rashoda, bilancu uspjeha i  bilancu stanja,  fizičkog opsega 

izvršenih usluga, troškova zaposlenika, sredstava za posebne namjene, kreditne zaduženosti i investicija. 
Godišnje financijsko izvješće i revizorsko izvješće sukladno Zakonu o računovodstvu predano je 

Agenciji za gospodarske registre, a sukladno Zakonu o javnim poduzećima objavljeno je i na internetskoj 

stranici poduzeća.  
Predlaže se Skupštini grada davanje suglasnosti na Izvješće o stupnju realizacije programa 

poslovanja na način kako je dano u materijalu. 
Izvršitelj: Javno komunalno poduzeće „Vodovod i kanalizacija“ Subotica 
Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog rješenja nije potrebno osigurati 

sredstva u proračunu Grada Subotice. 
          



                  
 
 

Broj:  10 i / 20-2025 
Dana: 24. srpnja 2025. godine 

 
Izvadak iz zapisnika  

 
 
 

s 42. elektroničke sjednice Nadzornog odbora JKP" Vodovod i kanalizacija" Subotica, održane 
dana 24. srpnja 2025. godine. 

 
 

Točka  3.  Dnevnog reda 
 

Članovi Nadzornog odbora jednoglasno donose sljedeću: 
 
 

 
      O D L U K U 
 
 

1. Usvaja se Izvješće o stupnju realizacije Programa poslovanja JKP 
  „Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 2024. godinu. 
 
 

2. Materijal se dostavlja Skupštini Grada Subotice radi pribavljanja  
                     suglasnosti. 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
       Za točnost                                  Članica Nadzornog odbora  
 

     Raduški Jasmina spec.prav. v.r.            Radulović Novak Renata, spec. biolog., v.r. 
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OSNOVNI PODACI O PODUZEĆU 

OSNUTAK I DJELATNOST 

 

Javno komunalno poduzeće “VODOVOD I KANALIZACIJA" SUBOTICA, (u daljnjem tekstu JKP 

“Vodovod i kanalizacija“ Subotica ili Poduzeće) obavlja komunalnu djelatnost proizvodnje i 

distribucije čiste vode, odvodnje i pročišćavanja otpadnih i atmosferskih voda. 

 

Osim navedenog, Poduzeće obavlja izgradnju priključaka na vodovodnu i kanalizacijsku mrežu, 

popravak i baždarenje vodomjera, snimanje kanalizacijske mreže, čišćenje kanalizacijske mreže i 

slivnika, održavanje zdenaca i česmi, ispitivanje kvalitete sanitarne i otpadnih voda, održavanje 

vodovodne i kanalizacijske mreže, kao i izradu tehničke dokumentacije za izgradnju investicijskih 

objekata. 

 

JKP “VODOVOD I KANALIZACIJA“ Subotica (matični broj 08065195) je utemeljeno 19.3.1998. 

godine. U Registar privrednih subjekata u Agenciji za privredne registre upisano je 22. lipnja 2005. 

godine (rješenje broj BD 17598/2005). 

 

Osnivač Poduzeća je Grad Subotica, s 100% udjelom u kapitalu. 

 

JKP “VODOVOD I KANALIZACIJA“ Subotica je, temeljem zakonom utvrđenih kriterija za 

razvrstavanje, razvrstano u srednju pravnu osobu. 

 

Sjedište Poduzeća je u Subotici, Trg Lazara Nešića 9/a. 

 

Tijela Poduzeća su Direktor i Nadzorni odbor. 

 

Poduzeće na dan 31. prosinca 2024. godine ima 180 zaposlenika. 

 

Program poslovanja JKP „Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 2024. godinu je usvojen od strane 

Nadzornog odbora dana 18.1.2024. godine.  

Rješenje o davanju suglasnosti na Program poslovanja JKP „Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 

2024. godinu broj I-022-45/2024 doneseno je na 43. sjednici Skupštine grada Subotice dana 

1.2.2024. godine.  

Prva izmjena programa poslovanja JKP „Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 2024. godinu usvojena 

je od strane Nadzornog odbora dana 23.9.2024. godine. Rješenje o davanju suglasnosti na Prvu 

izmjenu Programa poslovanja JKP „Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 2024. godinu broj I-022-

264/2024 doneseno je na 4. sjednici Skupštine grada Subotice, dana 3.10.2024. godine.  

Druga izmjena programa poslovanja JKP „Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 2024. godinu 

usvojena je od strane Nadzornog odbora dana 20.11.2024. godine. Rješenje o davanju suglasnosti 

na Drugu izmjenu Programa poslovanja JKP „Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 2024. godinu broj 

I-022-373/2024 doneseno je na 6. sjednici Skupštine grada Subotice, dana 18.12.2024. godine.  

 

 
OBRAZLOŽENJE POSLOVANJA 

JKP “Vodovod i kanalizacija“ Subotica je u razdoblju od 1.1.2024. do 31.12.2024. godine obavljalo 
poslovanje sukladno planiranim aktivnostima. 
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Poduzeće raspolaže vodovodnom mrežom dužine 604,5 km i kanalizacijskom mrežom dužine 336 
km kao i ostalom stalnom imovinom u vrijednosti od 5.383.901 tis. RSD. 
 
U razdoblju od 1.1. do 31.12.2024. godine proizvedeno je 8.684.834 m3 vode, dok je obračunata 
količina vode iznosila 6.154.736 m3 ili 70,86% u odnosu na proizvedenu. Razlika u ovim količinama 
predstavlja unutarnju potrošnju vode za poslovanje (uključujući i ispiranje mreže), kao i gubitke 
ostvarene u isporuci vode. 
 
Poduzeće ima ukupno 39.420 priključenih objekata na vodovodnu mrežu i 18.376 priključenih 
objekata na kanalizacijsku mrežu. 
 
Broj korisnika kojima Poduzeće isporučuje pitku vodu iznosi 54.730, dok je broj korisnika kojima 
Poduzeće isporučuje usluge odvodnje i pročišćavanja iznosi 31.721. 
 
Struktura korisnika, odnosno izdanih računa po kategorijama fizičkih osoba, pravnih osoba i 
ustanova je sljedeća: 
 

 BROJ KORISNIKA 

 
VODOOPSKRBA ODVODNJA OTPADNIH VODA 

 

 
prosinac 2024. godine prosinac 2023. 

godine 

prosinac 2024. 

godine 

prosinac 2023. godine 

Fizičke 

osobe 52.266 51.376 30.306 29.858 

Pravne 

osobe 2.316 2.275 1.322 1.322 

Ustanove 
148 140 93 87 

UKUPNO 
54.730 53.791 31.721 31.267 

   
 

Prikaz obujma usluga iz osnovne djelatnosti:  

R. 

br. 
Usluga 

Jedinica 

mjere 

Plan 

I-XII 2024 

Ostvareno u 

2023. godini 

Ostvareno u 

2024. godini 

Postotak ostvarenja 

6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Isporuka pitke vode m3 5.998.468 5.846.351 6.154.736 102,61% 105,27% 

2. Odvodnja otpadnih voda m3 4.459.035 4.436.903 4.627.538 103,78% 104,29% 

3. 
Pročišćavanje otpadnih  

voda 
m3 4.465.087 4.430.078 4.620.450 103,48% 104,29% 

 
Fizički obujam usluga isporuke pitke vode je u 2024. godini ostvaren za 5,27% na višoj razini u 

odnosu na  2023. godinu, dok je za 2,61% na višoj razini u odnosu na planirane veličine.  

Fizički obujam usluga odvodnje otpadnih voda je ostvaren za 4,29% na višoj razini u odnosu na 

2023. godinu i za 3,78% na višoj razini u odnosu na Plan. 
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Fizički obujam usluga pročišćavanja otpadnih voda je ostvaren za 4,29% na višoj razini u odnosu na 

vrijednosti u 2023. godini i za 3,48% na višoj razini u odnosu na planirane vrijednosti.  

Za ostvarenje Projekta unapređenja vodnih sustava Grada Subotica zaključen je Ugovor o zajmu 4. 
svibnja 2012. godine između Grada Subotice i EBRD, u kome je određena struktura i izvori 
financiranja projekta. Iz sredstava zajma /11.000.000 EUR/ je financirana izgradnja središnjeg 
kompleksa vodozahvata II, kolektor II, središnji magistralni vodovod, povez istočnog i zapadnog 
magistralnog vodovoda i magistralni vodovod Lošinjska. Iz sredstava donacije “European Western 
Balkans Joint Funds” je financirana izgradnja kolektora VII /1.300.000 EUR/, izrada studije za 
upravljanje muljem /454.924 EUR/ i podrška za PIU grupu /285.000 EUR/.  
 
Do 31.12.2024. godine Poduzeće je povuklo cjelokupan iznos sredstava zajma EBRD banke u 
iznosu od 11.000.000,00 EUR. 
 
Zajam se otplaćivao u 18 jednakih ili približno jednakih polugodišnjih obroka, s prvim datumom 
otplate zajma 27. siječnja 2016. godine i posljednjim datumom otplate 27. srpnja 2024. godine. 
Provizija za angažiranje sredstava se obračunavala na razini 0,5% godišnje i obračunavala se na 
neiskorišteni dio zajma. Na zajam se obračunavala promenjiva kamatna stopa. Varijabilna kamata 
je predstavlja zbroj marže (1% godišnje) i relevantne tržišne kamatne stope iz Općih uvjeta i odredbi 
EBRD (šestomjesečni EURIBOR).  
 
Dana 31. siječnja 2014. godine zaključen je Ugovor o supsidijarnom zajmu i donaciji između JKP 
„Vodovod i kanalizacija“ Subotica i Grada Subotica, a 31. ožujka 2021. godine i  Aneks.  Člankom 
2.4. Ugovora o supsidijarnom zajmu i donaciji određeno je sljedeće: 
 
Grad Subotica je otplaćivao anuitete suglasno odredbama Ugovora o zajmu, pri čemu su strane 
ovog Ugovora utvrdile kako će za kompletne anuitete (pripadajući dio glavnice i kamate) zaključno 
s 27.7.2020. godine Grad Subotica snositi i troškove njihovih otplata. Sredstva kredita (9 obroka) 
koja su predstavljala obvezu Grada prema EBRD, knjižile su se kao povećanje osnovnog kapitala 
JKP. Nakon donošenja odluke od strane Skupštine grada o povećanju kapitala JKP, u Agenciji za 
privredne registre je izvršena registracija istog. Grad Subotica je od 27.1.2021. godine također 
otplaćivao anuitete sve do zaključno s 27.7.2024. godine, ali u tom razdoblju troškove otplate 
glavnica kao dijela obroka snosilo je JKP „Vodovod i kanalizacija“, Subotica. 
 
Grad Subotica je do 31.12.2024. godine izvršio povrat sredstava Zajma u cjelokupnom iznosu, a 
Poduzeće je sukladno navedenom svoje anuitete isplatilo Gradu Subotici. 
 
Projekt zaštite biodiverziteta i voda jezera Palić i jezera Ludaš kojim se donacijskim sredstvima Vlade 
Republike Njemačke putem KfW Banke financira izgradnja 15 km gravitacijske kanalizacijske mreže 
na Paliću i 5 km tranzitnog potisnog voda između Subotice i Palića je započet 2019. godine i 
ugovoren je na 3.610.485,17 eura.  
 
Dana 27. rujna 2019. godine zaključen je Trilateralni Ugovor o korištenju sredstava namijenjenih 
ostvarenju programa: “Vodoopskrba i pročišćavanje otpadnih voda u općinama srednje veličine u 
Srbiji III“ između Republike Srbije, JKP “Vodovod i kanalizacija” Subotica i Grada Subotice.  
 
Ugovor o zajmu je sklopljen između Republike Srbije i njemačke KfW banke. Ovim je ugovorom 
utvrđeno kako će Republika Srbija prenijeti pravo korištenja sredstava Gradu Subotici i JKP 
„Vodovod i kanalizacija” Subotica u ukupnom iznosu od 1.300.000,00 EUR, od čega su 1.235.000,00 
EUR bespovratna sredstva, dok se 65.000,00 EUR prijenosi kao zajam. JKP „Vodovod i kanalizacija” 
Subotica će iznos od 65.000,00 EUR vraćati Republici Srbiji u 17 jednakih polugodišnjih obroka (15. 
prosinca i 15. lipnja svake godine) počevši od lipnja 2020. godine po prodajnom tečaju NBS na dan 
otplate. Kamatna stopa će se obračunavati po fiksnoj kamatnoj stopi od 2% na povučene iznose 
zajma.  
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Na dan 31.12.2024. godine stanje obveza prema KfW banci iznosi 24.375,00 Eura, odnosno 
2.860.793,81 dinara po prodajnom tečaju NBS. 
 
Tijekom 2024. godine otplaćena su dva obroka u pojedinačnom iznosu od po 4.062,50 Eura. 
 
U poslovnoj 2024. godini iz vlastitih sredstava izvršeno je ulaganje u ukupnom iznosu od 41.495 tis. 

dinara. Iz sredstava proračuna Grada Subotice je izvršeno ulaganje u vodovodnu mrežu i bunare u 

ukupnom iznosu od 46.079 tis. dinara.  
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BILANCA USPJEHA 
u razdoblju od 1. siječnja do 31. prosinca 2024. godine 

 
u tisućama RSD 

 AOP 
Plan za 

1.1-31.12.2024. 

Ostvarenje 
1.1.-

31.12.2024. 

Indeks 
4/3 

1 2 3 4 5 

A. POSLOVNI PRIHODI 1001 1.229.483 1.267.314 103,08% 

PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 1005 1.075.583 1.111.317 103,32% 

PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA NA DOMAĆEM 
TRŽIŠTU 

1006 1.075.133 1.111.317 103,37% 

PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA NA INOZEMNOM 
TRŽIŠTU 

1007 450 0 0,00% 

PRIHODI OD AKTIVIRANJA UČINAKA I ROBE 1008 42.700 46.594 109,12% 

OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 111.200 109.403 98,38% 

PRIHODI OD USKLAĐIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM 
FINANCIJSKE) 1012     

B. POSLOVNI RASHODI 1013 1.229.420 1.239.328 100,81% 

TROŠKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE 1015 317.347 323.060 101,80% 

TROŠKOVI PLAĆA, NAKNADA PLAĆA I OSTALI OSOBNI RASHODI 1016 397.655 330.133 83,02% 

TROŠKOVI PLAĆA I NAKNADA PLAĆA 1017 298.741 255.521 85,53% 

TROŠKOVI POREZA I DOPRINOSA NA PLAĆE I NAKNADE PLAĆA 1018 45.855 39.395 85,91% 

OSTALI OSOBNI RASHODI I NAKNADE 1019 53.059 35.217 66,37% 

TROŠKOVI AMORTIZACIJE 1020 256.500 332.079 129,47% 

RASHODI OD USKLAĐIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM 

FINANCIJSKE) 
1021  604   

TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 150.547 135.113 89,75% 

TROŠKOVI REZERVIRANJA 1023 5.000 11.257 225,14% 

NEMATERIJALNI TROŠKOVI 1024 102.371 107.082 104,60% 

V. POSLOVNA DOBIT 1025 63 27.986 44422,22% 

G. POSLOVNI GUBITAK 1026     

D. FINANCIJSKI PRIHODI 1027 20.008 23.160 115,75% 

PRIHODI OD KAMATA 1029 20.000 23.137 115,69% 

POZITIVNE TEČAJNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 
KLAUZULE 

1030 8 23 287,50% 

Đ. FINANCIJSKI RASHODI 1032 19.989 11.338 56,72% 

RASHODI KAMATA 1034 19.934 10.469 52,52% 

NEGATIVNE TEČAJNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 

KLAUZULE 
1035 55 869 1580,00% 

OSTALI FINANCIJSKI RASHODI 1036     

E. DOBIT IZ FINANCIRANJA 1037 19 11.822 62221,05% 

Ž. GUBITAK IZ FINANCIRANJA 1038     

Z. PRIHODI OD USKLAĐIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE 

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA 
1039 22.000 13.095 59,52% 

I. RASHODI OD USKLAĐIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE 

IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU 

USPJEHA 

1040 11.300 36.002 318,60% 

J. OSTALI PRIHODI 1041 2.200 3.644 165,64% 
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 AOP 
Plan za 

1.1-31.12.2024. 

Ostvarenje 
1.1.-

31.12.2024. 

Indeks 
4/3 

1 2 3 4 5 

K. OSTALI RASHODI 1042 4.500 12.118 269,29% 

L. UKUPNI PRIHODI 1043 1.273.691 1.307.213 102,63% 

LJ. UKUPNI RASHODI 1044 1.265.209 1.298.786 102,65% 

M. DOBIT IZ REDOVITNOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 1045 8.482 8.427 99,35% 

N. GUBITAK IZ POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 1046     

NJ. POZITIVAN NETO EFEKT NA REZULTAT PO OSNOVI DOBITKA 

POSLOVANJA  KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMJENA 

RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVAKA GREŠAKA IZ RANIJIH 

RAZDOBLJE 

1047     

O. NEGATIVAN NETO EFEKT NA REZULTAT PO OSNOVI GUBITKA 

POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMJENA 

RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I  ISPRAVAKA GREŠAKA IZ RANIJIH 

RAZDOBLJE 

1048 1.500 4.259 283,93% 

P. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 1049 6.982 4.168 59,70% 

R. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 1050     

S. POREZ NA DOBIT      

POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 1051  15.675   

ODGOĐENI POREZNI RASHODI RAZDOBLJA 1052     

ODGOĐENI POREZNI PRIHODI RAZDOBLJA 1053  19.154   

Ć. NETO DOBIT 1055 6.982 7.647 109,52% 

U. NETO GUBITAK 1056     

  
Obrazloženje 

 

1. AOP 1001 – Poslovni prihodi su ostvareni za 37.831 tisuća dinara ili za 3,08% više u odnosu 

na planirane zbog većeg ostvarenja prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domaćem 

tržištu, kako zbog povećanja broja korisnika, tako i zbog povećane potrošnje. 

2. AOP 1006 – Prihodi od prodaje usluga su ostvareni za 36.184 tisuće dinara ili za 3,37 % više, 

što je sukladno ostvarenom većem fizičkom obujmu pruženih usluga. Pored racionalizacije od 

strane korisnika i redovitim mjesečnim očitavanjima sprečava se nekontrolirana potrošnja 

vode, odnosno usluga iz osnovne djelatnosti. Prihodi su veći i zbog većeg ostvarenja usluga 

iz sporedne djelatnosti u odnosu na planirane vrijednosti.  

3. AOP 1008 –  Prihodi od aktiviranja učinaka su ostvareni za 3.894 tisuća dinara ili 9,12% manje 

u odnosu na plan. Radi se o prihodima nastalim proizvodnjom električne energije za vlastite 

potrebe na UPOV-u i internoj izgradnji dijela vodovodne i kanalizacijske mreže (u vlastitoj 

režiji). Utvrđuju se na kraju godine, internim obračunom i podacima dobivenim od tehničke 

službe,  planiraju se temeljem podataka iz prethodnog razdoblja. 

4. AOP 1011 –  Ostali poslovni prihodi su ostvareni za 1.797 tisuća dinara ili 1,62% su manji u 

odnosu na plan. Radi se o obračunskoj kategoriji koja se izračunava sukladno odredbama 

MRS 20 i ostalim relevantnim MRS, riječ je o primljenim donacijama i državnim davanjima – 

ulaganjima u osnovna sredstva Poduzeća, koja se priznaju kao prihod razdoblja u razmjeru s 

amortizacijom objekata i opreme nabavljene iz tih sredstava. Poduzeće ih ne može precizno 

planirati, jer se radi o obračunskoj kategoriji.  

5. AOP 1013 – Poslovni rashodi su ostvareni za 9.908 tisuća dinara ili 0,81% više u odnosu na 

planirane veličine, zbog većeg ostvarenja troškova materijala, goriva i energije u odnosu na 
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Plan.  

6. AOP 1015 – Troškovi materijala, goriva i energije su ostvareni za 5.713 tisuća ili 1,80% više, 

zbog većeg ostvarenja troškova električne energije u odnosu na Planirane veličine. Svi ostali 

troškovi su, u okviru naprijed navedene grupe, racionalizirani.  

7. AOP 1016 – Troškovi plaća, naknada i ostali osobni rashodi su za 67.522 tisuća ili 16,98% 

manji od planiranih zbog manjeg broja zaposlenika kao i zaposlenika koji su u većem broju 

bili na bolovanju i imali manja primanja. 

8. AOP 1020 – Troškovi amortizacije su za 75.579 tisuće dinara ili 29,47% veći. Sukladno MRS 

i računovodstvenim politikama svake godine se vrši preispitivanje korisnog vijeka osnovnih 

sredstava, što utječe na obračun i visinu amortizacije, te se ova pozicija ne može precizno 

planirati. 

9. AOP 1021 – Rashodi od usklađivanja vrijednosti imovine se odnose na procjenu fer vrijednosti 

materijala na zalihama i obezvređenja robe. Procjena fer vrijednosti materijala je vršena 

temeljem sadašnjih cijena na tržištu, jer materijal tijekom skladištenja nije izgubio na kvaliteti 

i procijenjene vrijednosti odgovaraju aktualnim tržišnim cijenama, koje bi se ostvarile 

prodajom na tržištu.  

10. AOP 1022 - Troškovi proizvodnih usluga su za 15.434 tisuća dinara ili 10,25% manji, zbog 

racionalizacije i ušteda u postupcima javnih nabava.  

11. AOP 1023 – Troškovi dugoročnih rezerviranja su za 6.257 tisuća dinara ili 125,14% veći od 

planiranih. Obračun rezerviranja ovisi o određenim parametrima, stopi fluktuacije zaposlenika, 

stopi rasta jubilarnih nagrada i prosječnoj plaći, kao i diskontnom čimbeniku i vrši se na kraju 

godine prilikom sastavljanja financijskih izvještaja i ne može se točno planirati. 

12. AOP 1024 – Ostvarenje nematerijalnih troškova je veće za 4.711 tisuća dinara ili 4,60%. 

Ostvarenje istih je veće zbog većih cijena usluga u okviru nematerijalnih troškova.  

13. AOP 1027 – Ostvarenje financijskih prihoda je veće za 3.152 tisuća dinara ili 15,75%. Ovi 

prihodi se odnose na obračunate kamate na neplaćena potraživanja. Navedeni prihodi su veći 

zbog kašnjenja korisnika u plaćanju, a također ovise i o visini stope zatezne kamate u odnosu 

na planirane veličine.  

14. AOP 1032 – Financijski rashodi su za 8.651 tisuća dinara ili za 43,28% manji u odnosu na 

planirane veličine zbog manjeg ostvarenja kamata po osnovi ugovora s poslovnim bankama, 

kao i zbog manjih ugovorenih kamatnih stopa u odnosu na planirane veličine u postupcima 

nabava. 

15. AOP 1039 – Manje ostvarenje ovih prihoda za 8.905 tisuća dinara ili 40,48% je rezultat manje 

naplaćenih potraživanja iz prethodnog razdoblja. Poduzeće je računalo na veću naplatu 

ispravljenih potraživanja (potraživanja za koja je protekao rok za naplatu više od godinu dana). 

Poduzeće je za ova dugovanja tijekom 2024. godine izvršilo sljedeće mjere: slanje opomena, 

utuženja, kao i naloga za isključenje. 

16. AOP 1040 – Veće ostvarenje ovih rashoda za 24.702 tisuća dinara ili za 218,60% je nastalo 

jer je Poduzeće procijenilo da su potraživanja od Opće Bolnice Subotica, kao jednih od 

najznačajnih potraživanja, sporna i da njihova naplata nije izvjesna, na što se nije računalo 

prilikom sastavljanja plana. Procjena naplativosti se vrši prilikom sastavljanja financijskih 

izvještaja, na kraju godine nakon provedenih akcija naplate. Potraživanja nisu otpisana, već 

se ista nakon godinu dana vode na kontu ispravka vrijednosti potraživanja, a nakon naplate 

istih se knjiže na kontu ostalih prihoda.  

17. AOP 1041 – Ostali prihodi se odnose na ukidanja dugoročnih rezerviranja za otpremnine i 

jubilarne nagrade, jer je postojala znatna fluktuacija zaposlenika. Izvršeno je ukidanje ovih 

stavki za sve zaposlenike koji su napustili Poduzeće a i onih koji u idućem razdoblju imaju 

planirani odlazak u mirovinu iz Poduzeća i neće stići primiti nagradu za jubileje na 10 godina. 
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Prihodi se odnose i na prihode od kazni, naknade štete osiguravajućih kuća i za naplaćene 

penale OZ „Ekonom“. 

18. AOP 1042 – Ostvarenje ovih rashoda je za 7.618 tisuća dinara ili za 169,29% veće. 

Obuhvaćaju rashod opreme za koje je godišnjim popisom na dan 31.12.2024. godine 

utvrđeno kako ne ispunjavaju uvjet za daljnje priznavanje u poslovnim knjigama Poduzeća, 

jer se od ovih stavki ne očekuje pritjecanje ekonomske koristi u budućem razdoblju, kao i 

rashode od usklađivanja vrijednosti potraživanja. 

19. AOP 1055 – Iskazana dobit je za 665 tisuća dinara ili za 9,52% veća u odnosu na planiranu. 

  

Poduzeće je u razdoblju od 1.1.-31.12.2024. godine ostvarilo sljedeće: 
  u tisućama RSD 

 PLANIRANO OSTVARENO INDEKS 

1 2 3 4 (3/2) 

1. UKUPNI PRIHODI 1.273.691 1.307.213 102,63 

2. UKUPNI RASHODI 1.265.209 1.298.786 102,65 

3. POREZNI RASHOD RAZDOBLJA - 15.675 - 

4. ODGOĐENA POREZNA SREDSTVA - - - 

5. NETO DOBIT (1-2-3-4) 6.982 7.647 109,52 

 
Poduzeće je u razdoblju 1.1.-31.12.2024. godine ostvarilo ukupne prihode za 2,63% veće i ukupne 

rashode za 2,65% veće u odnosu na planirane veličine.  

Odgođena porezna sredstva i porezni rashod Poduzeće nije planiralo, a radi se o obračunskoj 

kategoriji. 

 

Odgođena porezna sredstva se obračunavaju sukladno MRS 12 Porezi iz dobitka i proistječu iz 

privremenih razlika između računovodstvene i oporezive (porezne) dobiti. Da bi pravna osoba – 

obveznik revizije sastavila financijske izvještaje sukladno MRS / MSFI, potrebno je da obračuna i 

prikaže odgođena porezna sredstva i obveze, odnosno odgođene porezne rashode i prihode.  

 

Putem računovodstva odgođenih poreza neutraliziraju se privremene razlike između dobiti u 

knjigovodstvu i po poreznim mjerilima koje postoje samo u kratkom roku. Time se postiže da 

uspješnost poslovanja kompanije ovisi samo o poslovnim činiteljima, a ne i o specifičnim porezno-

računovodstvenim pitanjima. 

 

 

STRUKTURA PRIHODA I RASHODA 

1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA NA DOMAĆEM TRŽIŠTU         
u tisućama RSD 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tržištu  

- prihodi od prodaje vode 473.078 

     - prihodi od isključenja/uključenja – voda 1.037 

- prihodi od odvodnje otpadnih voda 224.784 

- prihodi od pročišćavanja otpadnih voda 260.839 

- prihodi od usluga za spremnost sustava 86.192 

- prihodi od priključaka vode 36.562 

- prihodi od priključaka kanalizacije 8.898 
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- prihodi od održavanja vodovodne mreže 565 

- prihodi od održavanja kanalizacijske mreže - 

- prihodi od održavanja česmi 3.023 

- prihodi od održavanja zdenaca 6.867 

- prihodi od strojarskog čišćenja kanalizacije 8 

- prihodi od baždarnice 16 

- prihodi od čišćenja septičkih jama 428 

- prihodi od snimanja kanalizacijske mreže 1.571 

- prihodi od laboratorija 64 

- prihodi od održavanja slivnika 231 

- ostali prihodi 7.154 

1. Ostvarenje u 2024. godini 1.111.317 

2. Plan za 2024. godinu 1.075.133 

3. Indeks (1/2) 103,36 

 
 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga su u 2024. godini u prosjeku za 6,80% veći u odnosu na 
prihode od prodaje proizvoda i usluga u 2023. godini, a za 3,36% veći u odnosu na planirane veličine. 

Na kraju izvještajnog razdoblja se može zaključiti kako su prihodi od prodaje usluga veći u odnosu 
na prethodnu godinu, ali da je potrošnja po korisniku manja od planiranih veličina za 2024. godinu.  

Prihodi iz osnovne djelatnosti čine 94% prihoda od prodaje proizvoda i usluga (prodaja vode, 
odvodnja i pročišćavanje otpadne vode i pogonska spremnost), dok preostalih 6% čine prihodi iz 
sporedne djelatnosti.  

 
 
2. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UČINAKA                                    

           u tisućama RSD 

-  Prihodi od aktiviranja proizvoda i usluga za vlastite potrebe – struja  1.133 

 - Prihodi po osnovi upotrebe proizvoda i usluga za nepokretnosti 45.461 

1. Ostvarenje u 2024. godini 46.594 

2. Plan za 2024. godinu 42.700 

3. Indeks (1/2) 109,12 

 
Prihodi od aktiviranja učinaka su za 9,12% veći u odnosu na planirane veličine za 2024. godinu.  
 
Poduzeće je u 2024. godini, prema preporukama Državne revizorske institucije, kao i sukladno 
Zakonu o komunalnim djelatnostima, izvršilo vrijednosno evidentiranje priključenja na vodovodnu i 
kanalizacijsku mrežu kao  povećanje osnovnih sredstava s jedne i prihoda s druge strane. Člankom 
31. Zakona o komunalnim djelatnostima ("Sl. glasnik RS", br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018) je 
propisano da glavni mjerni instrument za mjerenje potrošnje vode ugrađen na mjestu priključenja 
instalacija korisnika na komunalnu infrastrukturu predstavlja sastavni dio komunalne infrastrukture. 
Računovodstvenim politikama je određeno da priključak ima neograničen vijek trajanja i iz tog 
razloga se za isti ne vrši obračun amortizacije.  
 
U okviru prihoda od aktiviranja učinaka, evidentirani su prihodi od proizvodnje električne energije u 
vlastitoj režiji na postrojenju za pročišćavanje otpadnih voda, gdje se višak mulja iz otpadnih voda 
ugušćuje i digestira u dva digestora. Tijekom procesa anaerobne digestije dolazi do proizvodnje 
energije u vidu metana (bioplina). Bioplin proizveden u digestorima se pretvara u energiju putem 
plinskih motora. U razdoblju od siječnja do prosinca 2024. godine na ovaj je način proizvedeno 
ukupno 1.105.850 kWh električne energije, odnosno prema obračunu troškova i učinaka 1.133 tisuća 
RSD. 
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3. OSTALI POSLOVNI PRIHODI                                                             
u tisućama RSD 

Prihodi po osnovi uvjetovanih donacija 62.985 

Prihodi od donacija 26.882 

Prihodi od zajedničke naplate 6.098 

Naplaćeni sudski troškovi 443 

Ostali poslovni prihodi (preobračunate usluge izvršitelja) 12.995 

1.Ostvarenje u 2024. godini 109.403 

2. Plan za 2024. godinu 111.200 

3. Indeks (1/2) 98,38 

 

Ostali poslovni prihodi su u 2024. godini za 1,62% manji u odnosu na planirane vrijednosti za 2024. 

godinu. U okviru ostalih poslovnih prihoda najveće udio imaju prihodi od uvjetovanih donacija u 

ukupnom iznosu od 62.985 tis. RSD. Sukladno odredbama MRS 20 i ostalim relevantnim MRS, riječ 

je o primljenim donacijama i državnim davanjima – ulaganjima u osnovna sredstva Poduzeća, koja 

se priznaju kao prihod razdoblja u razmjeru s amortizacijom objekata i opreme nabavljene iz tih 

sredstava. 

 

Prihod od zajedničke naplate u visini od 6.098 tis. RSD odnosi se na obračunate troškove 

sudionicima u objedinjenoj naplati komunalnih usluga (JKP “Čistoća i zelenilo” i  JKP “Dimničar”). 

 

Ostali poslovni prihodi u iznosu od 12.995 tisuće RSD odnose se na prefakturirane usluge izvršitelja 

angažiranih na naplati potraživanja od kupaca, koji nisu izmirili svoje obveze nakon dostavljanja 

opomena. Tijekom 2024. godine u poslovnim knjigama su priznate i donacije za čišćenje otvorenih 

kanala, materijala i rezervne dijelove u ukupnom iznosu od 26.882 tis. dinara. 

 

 

 

 

4. TROŠKOVI MATERIJALA                                                              
u tisućama RSD 

- osnovni materijal 115.505 

- mazivo 755 

- kemikalije i staklarije 894 

- rezervni dijelovi 14.096 

- alat i sitan inventar, auto gume 14.859 

- uredski materijal 1.395 

- gorivo 9.711 

- električna energija, toplinska energija, plin 163.396 

- higijensko – sanitarni materijal 2.287 

- ostali materijal 162 

1.Ostvarenje u 2024. godini 323.060 

2. Plan za 2024. godinu   317.347 

3. Indeks (1/2) 101,80 

 

Troškovi materijala u 2024. godini su za 1,80% veći u odnosu na planirane veličine za 2024. godinu. 
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Troškovi osnovnog materijala u 2024. godini su veći za 19,36% u odnosu na 2023. godinu, najvećim 

dijelom zbog rasta cijena materijala, kao i većeg utroška materijala zbog otklanjanja kvarova na 

vodovodnoj i kanalizacijskoj mreži.   

Troškovi električne energije, toplinske energije i plina su u 2024. godini veći za 11,08% u odnosu na 

2023. godinu, zbog povećanja cijena navedenih troškova. 

Povećanje troškova je prisutno i kod troškova maziva (14,74% u odnosu na 2023. godinu),troškova 

rezervnih dijelova (107,26% više u odnosu na 2023. godinu), troškova alata, sitnog inventara i auto 

guma (104,64% više u odnosu na 2023. godinu), odnosno troškova ostalog materijala (26,56% u 

odnosu na 2023. godinu).  Na približno istoj razini u odnosu na 2023. godinu su troškovi goriva 

(2,05% više u 2024. u odnosu na 2023. godinu) i higijensko-sanitarnog materijala (0,35% više u 

odnosu na 2023. godinu). 

Kod troškova kemikalija i staklarija (78,27 manje u odnosu na prethodnu godinu) i troškova uredskog 

materijala (23,27% manje u odnosu na 2023. godinu) je došlo do smanjenja rashoda. 

 

5. TROŠKOVI PLAĆA, NAKNADA PLAĆA I OSTALI OSOBNI RASHODI   
 
u tisućama RSD                                

Troškovi plaća i naknada plaća (bruto) 255.521 

Troškovi poreza i doprinosa na plaće i naknade plaća na teret poslodavca 39.395 

Troškovi naknada po ugovoru o djelu 62 

Troškovi usluga studentskih zadruga - 

Troškovi  naknada  po  ugovorima  o  privremenim  i  povremenim poslovima 5.999 

Troškovi naknade članovima nadzornog odbora 1.620 

Otpremnine iznad rezerviranog iznosa 2.275 

Jubilarne nagrade 2.584 

Solidarna pomoć zaposlenicima 1.097 

Naknada troškova zaposlenicima na službenom putu 1.029 

Naknade troškova zaposlenicima za prijevoz na posao i s posla 11.197 

Ostala davanja nezaposlenima 491 

Solidarna pomoć zaposlenicima radi ublažavanja nepovoljnog materijalnog položaja 8.516 

Stipendija 347 

Troškovi za neiskorišteni godišnji odmor - 

1.Ostvarenje u 2024. godini 330.133 

2. Plan za 2024. godinu 397.655 

3. Indeks (1/2) 83,02 

 
Ostvarenje troškova plaća, naknada plaća i ostalih osobnih rashoda je u 2024. godini 16,98% manje 

u odnosu na planirane veličine za 2024. godinu zbog manjeg broja zaposlenika, odnosno 

odsustvovanja zaposlenika s rada zbog bolovanja. 

Pojedinačno promatrano, navedeni troškovi su ostvareni sukladno planiranim veličinama iskazanim 

u Programu poslovanja za 2024. godinu i sukladno kolektivnim ugovorima koji važe za zaposlenike 

u komunalnoj djelatnosti. 

Svi elementi plaća kao i  naknade troškova zaposlenicima za prijevoz na posao i s posla, jubilarne 

nagrade, solidarne pomoći, otpremnine i ostala davanja isplaćene su sukladno Kolektivnom ugovoru 

za javno komunalno poduzeće “Vodovod i kanalizacija” Subotica. 

U 2024. godini Poduzeće je obračunalo i isplatilo solidarnu pomoć zaposlenicima za popravljanje 

materijalnog položaja sukladno Aneksu II posebnog kolektivnog ugovora za javna poduzeća u 

komunalnoj djelatnosti Republike Srbije koji je potpisan 19.12.2017. godine. Iznos solidarne pomoći 

po zaposleniku iznosi 41.800 RSD u neto iznosu. 
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Sukladno odredbama MRS 19, izvršena su rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade 

zaposlenicima, koja su obračunata uz primjenu odgovarajućih parametara i pretpostavki, te su 

razlike isplaćene iznad rezerviranih iznosa evidentirane u okviru grupe računa 529. 

6. TROŠKOVI AMORTIZACIJE  
                                      u tisućama RSD 

- amortizacija građevinskih objekata 178.992 

- amortizacija opreme 149.638 

- amortizacija nematerijalnih ulaganja 3.449 

1.Ostvarenje u 2024. godini 332.079 

2. Plan za 2024. godinu 256.500 

3. Indeks (1/2) 129,46 

 
 
Ostvarenje troškova amortizacije je u 2024. godini 29,46% veće u odnosu na planirane veličine. 
Troškovi amortizacije u 2024. godini su za 2,75% veći u odnosu na iste u 2023. godini i isti su rezultat 
aktiviranja osnovnih sredstava nabavljenih iz sredstava kredita, donacija i vlastitih sredstava. 
 
 
 
7. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA                                

u tisućama RSD 

Troškovi usluga na izradi učinka 18.089 

Troškovi transportnih usluga, PTT, telefon, internet 34.359 

Troškovi usluga održavanja 52.007 

Troškovi održavanja vodomjera, alata i sitnog inv. 2.525 

Troškovi reklame i promidžbe 352 

Troškovi komunalnih usluga 2.677 

Troškovi usluga za vodomjere 12 

Troškovi usluga zaštite na radu 30 

Troškovi čitanja vodomjera 16.851 

Troškovi ostalih proizvodnih usluga 7.025 

Troškovi deratizacije 370 

Troškovi registracije vozila, parkinga i auto puta 724 

Troškovi RTS pretplate 92 

1.Ostvarenje u 2024. godini 135.113 

2. Plan za 2024. godinu 150.547 

3. Indeks (1/2) 89,75 

 
Ostvarenje troškova proizvodnih usluga je u 2024. godini za 10,25% manje u odnosu na planirane 

veličine zbog ušteda u postupcima javnih nabava kao i racionalizacije troškova Poduzeća na svim 

razinama. 

Značajno povećanje troškova je prisutno kod troškova usluga na izradi učinka (73,93% više u odnosu 

na ostvarenje u 2023. godini), transportnih usluga (za 15,78% u odnosu na ostvarenje u 2023. 

godini), troškova usluga održavanja (17,65% više u odnosu na ostvarenje u 2023. godini), troškova 

komunalnih usluga (77,16% više u odnosu na 2023. godinu), troškova čitanja vodomjera (9,91% u 

odnosu na ostvarenje 2023. godine), troškova registracije vozila, parkinga i auto ceste (88,05% više 

u odnosu na ostvarenje 2023. godine).   

Troškovi reklame i promidžbe i troškovi RTS pretplate su ostvareni na približno istoj razini kao 2023. 
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godine.  

Smanjenje troškova je prisutno kod troškova održavanja vodomjera, alata i sitnog inventara (56,73% 

manje u odnosu na ostvarenje 2023. godine), troškova usluga zaštite na radu (81,59% manje u 

odnosu na ostvarenje u 2023. godini) i troškova ostalih proizvodnih usluga (16,13% manje u odnosu 

na ostvarenje u 2023. godini) zbog racionalizacije troškova na svim razinama Poduzeća.  

 

8. TROŠKOVI REZERVIRANJA  

u tisućama RSD 

- troškovi rezerviranja za otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 
1.193  

- troškovi rezerviranja za jubilarne nagrade 10.064  

1.Ostvarenje u 2024. godini 11.257  

2. Plan za 2024. godinu 5.000  

3. Indeks (1/2) 225,14  

 

Ostvarenje troškova rezerviranja je u 2024. godini za 125,14% veća u odnosu na planirane veličine.  

Rezerviranja za jubilarne nagrade su u 2024. godini veća u odnosu na planirane veličine, zbog većeg 

broja zaposlenika koji su imali jubileje za 20, 30 i 40 godina, kao i zbog veće prosječne plaće i drugih 

parametara koji u znatnoj meri utječu na obračun naprijed navedenih rezerviranja. 

U obračunatom rezerviranju za otpremnine i jubilarne nagrade korišteni su propisani podaci za 

obračun (prosječna plaća za prosinac 2024. godine u iznosu od 148.428,00 RSD, diskontni faktor 

od 0,08, stopa rasta 0,12 i stopa fluktuacije od 0,10). Prva rezerviranja obračunata u 2017. godini su 

obuhvatila obračun za svakog zaposlenika za prvi najbliži jubilej sukladno objavljenim statističkim 

podacima predviđenim za obračun. Svake sljedeće godine ukidaju se isplaćeni jubileji i obračunavaju 

se sljedeći jubileji. 

 

9. NEMATERIJALNI TROŠKOVI                                           
u tisućama RSD 

Troškovi revizije 400 

Troškovi odvjetničkih usluga 578 

Troškovi zdravstvenih usluga 872 

Troškovi stručnog obrazovanja zaposlenika 1.090 

Troškovi čišćenja prostorija 6.419 

Troškovi osiguranja 7.736 

Troškovi intelektualnih usluga 8.858 

Troškovi analize vode 14.997 

Troškovi ostalih neproizvodnih usluga 6.108 

Troškovi zajedničke naplate 11.811 

Troškovi tiskanja računa 3.052 

Troškovi održavanja softvera 9.520 

Troškovi reprezentacije 271 

Troškovi premija osiguranja 4.640 

Troškovi platnog prometa i bankarskih usluga 2.483 

Troškovi članarina 1.086 

Troškovi poreza (porez na imovinu, odvodnjavanje, zaštita životnog okoliša, 

fond voda) 
12.921 

Troškovi oglasa u tisku 257 
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Troškovi taksa 1.112 

Troškovi sudskog izvršitelja 11.788 

Troškovi stručnih časopisa i novina 477 

Ostali troškovi 415 

Troškovi obavešt. javnosti o radovima 167 

Troškovi sudskog vještaka 24 

1.Ostvarenje u 2024. godini 107.082 

2. Plan za 2024. godinu 102.371 

3. Indeks (1/2) 104,60 

 
Nematerijalni troškovi su u 2024. godini za 4,60% veći u odnosu na planirane veličine. 
U strukturi ovih troškova, najveće udio imaju troškovi analize vode, troškovi poreza, troškovi 
zajedničke naplate i troškovi sudskog izvršitelja angažiranih na naplati potraživanja van valute. 
 
10. FINANCIJSKI PRIHODI                                                            

u tisućama RSD 

Prihodi od kamata:  

- po zateznim kamatama 23.131 

- transakcijskih depozita 6 

- Pozitivne tečajne razlike 13 

Prihodi po osnovi efekata valutne klauzule 10 

1.Ostvarenje u 2024. godini 23.160 

2. Plan za 2024. godinu 20.008 

3. Indeks (1/2) 115,75 

 

Ostvarenje financijskih prihoda je u 2024. godini za 15,75% veće u odnosu na planirane veličine, na 

koji je najveći utjecaj imao prihod od zateznih kamata.  

Prihodi od zateznih kamata u iznosu od 23.131 tis. RSD, se odnose na obračun zatezne kamate na 

potraživanja od kupaca koja nisu u roku izmirena. Zakonska kamata se obračunava na način 

propisan Zakonom o zateznoj kamati (Sl. Glasnik RS, br. 119/2012). Najveći udio u obračunatim 

prihodima od kamata ima kamata obračunata Općoj bolnici Subotica. 

Prihodi od kamata na depozite po viđenju u iznosu od 6 tis. RSD, se odnose na prihode koji su 

ostvareni po osnovi ugovora s poslovnim bankama. 

Pozitivne tečajne razlike u iznosu od 13 tis. RSD, se odnose na promjenu deviznog tečaja prilikom 

vršenja platnog prometa s inozemnstvom. 

Prihod po osnovi efekata valutne klauzule u visini od 10 tis. RSD, odnose se na pozitivne efekte 

valutne klauzule koji su obračunati na obveze po osnovi financijskih lizinga, kao i temeljem ugovora 

o zajmu za „Program vodoopskrbe i pročišćavanja otpadnih voda u općinama srednje veličine u 

Srbiji III” od KfW banke. 

 

11. FINANCIJSKI RASHODI                                                  
u tisućama RSD 

- rashodi kamata po kratkoročnim kreditima u zemlji 9.606 

- rashodi kamata po kreditima u zemlji (overdraft) 19 

- rashodi kamata po kreditu kod KFW banke 71 

- rashodi kamata po financijskom lizingu 747 

- rashodi kamata za neblagovremeno plaćanje javnih prihoda 26 

- rashodi kamata po kupoprodajnim odnosima 0 

- negativne tečajne razlike i efekti valutne klauzule  869 
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ostali financijski rashodi - 

1.Ostvarenje u 2024. godini 11.338 

2. Plan za 2024. godinu 19.989 

3. Indeks (1/2) 56,72 

 

Financijski rashodi u 2024. godini su za 43,28% manji od planiranih veličina za 2024. godinu, a 

32,84% manji u odnosu na 2023. godinu, zbog manjih ugovorenih kamatnih stopa i tako postignutim 

značajnim uštedama u postupcima nabava. Drugi razlog manjeg ostvarenja financijskih rashoda je 

što Poduzeće nije cijele godine koristilo ugovorene kredite od poslovnih banaka u maksimalnom 

iznosu, pa je stoga i kamata obračunata u znatno manjem iznosu. 

Rashodi kamata po kratkoročnim kreditima u zemlji u iznosu od 9.606 tis. RSD, odnose se na kamatu 

na kratkoročni revolving kredit koji se koristi za plaćanje obroka dugoročnog zajma za rekonstrukciju 

postrojenja za pročišćavanje otpadnih voda. 

Rashodi kamata po kreditima u zemlji – overdraft u iznosu od 19 tis. RSD, odnose se na kamatu na 

dozvoljeni minus po tekućem računu, temeljem ugovora s poslovnom bankom.  

Rashodi kamata po kreditu kod KFW banke u iznosu od 71 tis. RSD, odnose se na obračunatu 

kamatu na povučena sredstva kod KFW banke. Anuiteti kod navedene banke dospijevaju u siječnju 

i srpnju. 

Rashodi kamata po financijskom lizingu u visini od 747 tis. RSD, odnose se na plaćene kamate za 

vozila koja su nabavljena putem financijskog lizinga. Razlika između 2023. godine i 2024. godine se 

ogleda u tome što su dva financijska lizinga okončana lipnja 2024. godine. 

Rashodi kamata za neblagovremeno plaćanje javnih prihoda u iznosu od 26 tis. RSD, odnose se na 

kamatu zbog kašnjenja u plaćanju obveza po osnovi javnih prihoda. Naprijed navedeni troškovi su 

za 95,44% manji u odnosu na 2023. godinu. 

Negativne tečajne razlike u iznosu od 869 tis. RSD, odnose se na promjenu deviznog tečaja prilikom 

vršenja platnog prometa s inozemnstvom, kao i na rashode po osnovi negativnih efekata valutne 

klauzule koji su obračunati na obveze po osnovi kredita sa KFW bankom i na dugoročni zajam kod 

EBRD banke. 

 

12. PRIHODI OD USKLAĐIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE  KOJA SE 
ISKAZUJU PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA 

u tisućama RSD  

Prihod od naplate ispravljenih potraživanja iz ranijih razdoblje 13.095 

1.Ostvarenje u 2024. godini 13.095 

2. Plan za 2024. godinu 22.000 

3. Indeks (1/2) 59,52 

 

Prihodi od naplate ispravljenih potraživanja kupaca iz ranijih razdoblja, koji iznose 13.095 tis. RSD 

odnose se na ispravljena potraživanja od kupaca za koja je popisno povjerenstvo na dan 31.12.2024. 

godine utvrdilo da ispunjavaju uvjete za ispravak, a koja su naplaćena tijekom 2024. godine. Prihodi 

od usklađivanja vrijednosti financijske imovine se knjiže kroz popis na kraju godine, te se ista ne 

mogu precizno planirati. 

 

13. RASHODI OD USKLAĐIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE KOJA SE 
ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA 

u tisućama RSD 

Obezvređenje potraživanja 36.002 

1.Ostvarenje u 2024. godini 36.002 
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2. Plan za 2024. godinu 11.300 

3. Indeks (1/2) 318,60 

 

Rashodi po osnovi obezvređenja potraživanja u visini od 36.002 tis. RSD, obuhvaćaju potraživanja 

od kupaca starija od godinu dana. Potraživanja od kupaca starija od godinu dana se knjiže po popisu 

na kraju godine, te se ova kategorija ne može unaprijed precizno planirati. 

 

 

14. RASHODI OD USKLAĐIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE  
 

          u tisućama RSD 

-  troškovi obezvređenja materijala i robe 604 

1.Ostvarenje u 2024. godini 604 

2. Plan za 2024. godinu 0 

3. Indeks (1/2) - 

 
Troškovi obezvređenja zaliha materijala i robe, iako nisu planirana, ostvarena su u iznosu od 604 
tis. RSD, i odnose se na procjenu fer vrijednosti materijala na zalihama. Procjena fer vrijednosti 
materijala je vršena temeljem sadašnjih cijena na tržištu, jer materijal tijekom skladištenja nije izgubio 
na kvaliteti i procijenjene vrijednosti odgovaraju aktualnim tržišnim cijenama, koje bi se ostvarile 
prodajom na tržištu. 
 

 

15. OSTALI PRIHODI  
u tisućama RSD 

Viškovi materijala 162 

Naplaćena otpisana potraživanja 169 

Prihodi od naplate penala, kazni, šteta 608 

Prihodi od ukidanja dugoročnih rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade 2.642 

Ostali nespomenuti prihodi 48 

Ostali nespomenuti prihodi – izravnanje salda 13 

Ostali nespomenuti prihodi - tužbe 2 

1.Ostvarenje u 2024. godini 3.644 

2. Plan za 2024. godinu 2.200 

3. Indeks (1/2) 165,64 

 
Ostali prihodi su za 65,64 % veći u odnosu na planirane veličine za 2024. godinu pretežito zbog 

ukidanja dugoročnih rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade. 

Ovo je obračunska kategorija koja ovisi o visini prosječne plaće, stopi fluktuacije, stopi diskotnog 

faktora i stopi rasta jubilarnih nagrada, te je istu teško procijeniti tijekom pripreme Plana. 

Prihodi od naplate penala, kazni, šteta u iznosu od 608 tis. RSD odnose se na naknadu štete 

osiguravajućeg društva i na naplatu penala od omladinske zadruge koja se bavi očitavanjem mjernih 

instrumenata korisnika. 

 
 
16. OSTALI RASHODI  

u tisućama RSD 
Gubici po osnovi rashod. nekretnine, postrojenja i opreme, nematerijalne 
imovine 6.988 

Rashod po osnovi otpisa ostalih postrojenja, opreme i investicija tijekom  0 

Rashodi po osnovi direktnog otpisa potraživanja 4.236 
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Kazne za prekršaje, troškovi sporova 131 

Naknade štete trećim osobama 43 

Rashodi po osnovi neispravnosti materijala i robe (po Godišnjem popisu) 0 

Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravst. i znanstvene namjene 0 

Porez na rashod i manjak sitnog inventara (po Godišnjem popisu) 0 

Ostali rashodi 74 

Ostali rashodi – porez na dodanu vrijednost 636 

Ostali nespomenuti rashodi – izravnanje salda 10 

1.Ostvarenje u 2024. godini 12.118 

2. Plan za 2024. godinu 4.500 

3. Indeks (1/2) 269,29 

 
Ostali rashodi su za 169,69% veći u odnosu na planirane veličine, najvećim dijelom zbog gubitaka 
po posnovi rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme, nematerijalne imovine.  

Gubici po osnovi rashoda nekretnina, postrojenja i opreme i ostale nematerijalne imovine u visini od 
6.988 tis. RSD, obuhvaćaju otpis opreme za koje je godišnjim popisom na dan 31.12.2024. godine 
utvrđeno da ne ispunjavaju uvjet za daljnje priznavanje u poslovnim knjigama Poduzeća, jer se od 
ovih stavki ne očekuje pritjecanje ekonomske koristi u budućem razdoblju. Rashodi po osnovi otpisa 
investicija u tijeku nisu ostvareni u 2024. godini.  

Rashodi po osnovi direktnog otpisa potraživanja u visini od 4.236 tis. RSD, obuhvaćaju direktan otpis 
potraživanja od tuženih potrošača, za koje je od strane izvršitelja dostavljen zaključak da je potrošač 
preminuo ili da je predmet odbačen, direktan otpis po osnovi raznih reklamacija temeljem 
vjerodostojne dokumentacije, direktan otpis po osnovi zastarjelosti potraživanja  i direktan otpis po 
osnovi sudske odluke. 

Kazne za prekršaje i troškovi sporova obuhvaćaju kazne za parkiranje i troškove parničkog postupka 
i vještačenja. 

Ostali rashodi u iznosu od 74 tis.RSD odnose se najvećim dijelom na troškove sporova. 

 
 
 

17. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMJENE        
RAČUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVAK GREŠAKA IZ RANIJIH RAZDOBLJA 

 
u tisućama RSD 

 

 

18. POREZNI RASHOD RAZDOBLJA I ODGOĐENI POREZNI RASHODI I PRIHODI 
RAZDOBLJA                           

             u tisućama RSD 

Porezni rashod razdoblja  15.675 

Odgođeni porezni rashod razdoblja - 

Odgođeni porezni prihod razdoblja 19.154 

 

Na računu 721 iskazana je obveza poreza na dobit u iznosu od 15.675 tis.RSD. 

Prihodi po osnovi ispravaka grešaka iz ranijih godina 

koje nisu materijalno značajne 1.650 

Rashodi po osnovi ispravaka grešaka iz ranijih godina 

koje nisu materijalno značajne 5.909 

Ostvarenje u 2024. godini 4.259 
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Nakon obračuna odgođenih kumulativnih poreznih sredstava i obveza, na računu 722 nije iskazan 

odgođeni porezni rashod razdoblja. 

Odgođeni porezni prihod razdoblja je ostvaren u iznosu od 19.154 tisuća dinara.  
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BILANCA STANJA 
na dan 31. prosinca 2024. godine 

u tisućama RSD 

 
 

AOP 
Plan za 

1.1-31.12.2024. 
Ostvarenje 

1.1.-31.12.2024. 
Index 

4/3 

1 2 3 4 5 

A K T I V A     

STALNA IMOVINA 0002 4.972.628 5.383.901 108,27 

NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 16.085 14.170 88,09 

Ulaganja u razvoj 0004 95 95 100,00 

Koncesije, patenti, licence, zaštitni znakovi i 
znakovi usluga, softver i ostala nematerijalna 
imovina 

0005 15.990 9.408 58,84 

Nematerijalna imovina uzeta u najam i 
nematreijalna imovina u pripremi 

0007 0 4.667 - 

NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 0009 4.956.539 5.369.727 108,34 

Zemljište i građevinski objekti 0010 4.238.800 4.464.095 105,32 

Postrojenja i oprema 0011 585.000 752.537 128,64 

Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u najam i 
nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0013 131.739 152.975 116,12 

Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu u 
zemlji 

0015 1.000 120 12,00 

DUGOROČNI FINANCIJSKI PLASMANI I  

DUGOROČNA POTRAŽIVANJA 
0018 4 4 100,00 

Udjeli u kapitalu pravnih osoba 0019 4 4 100,00 

OBRTNA IMOVINA 0030 312.400 349.256 111,80 

ZALIHE 0031 83.500 102.812 123,13 

Materijal, rezervni dijelovi, alat i sitan inventar 0032 82.500 100.012 121,23 

Roba 0034 0 0 - 

Plaćeni predujmovi za zalihe i usluge u zemlji 0035 1.000 2.800 280,00 

POTRAŽIVANJA PO OSNOVI PRODAJE 0038 207.300 192.068 92,65 

Potraživanja od kupaca u zemlji 0039 207.300 192.068 92,65 

OSTALA KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA 0044 11.900 33.088 278,05 

Ostala potraživanja 0045 11.900 27.477 230,90 

Potraživanja za više plaćen porez na dobit 0046 0 5.563 - 

Potraživanja po osnovi preplaćenih ostalih poreza i 

doprinosa 
0047 0 48 - 

GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 4.900 13.413 273,73 

KRATKOROČNA AKTIVNA VREMENSKA 

RAZGRANIČENJA 
0058 4.800 7.875 164,06 

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 0059 5.285.028 5.733.157 108,48 

VANBILANČNA AKTIVA 0060 128.800 184.667 143,38 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
BILANCA STANJA  

na dan 31. prosinca 2024. godine 
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u tisućama RSD 

P A S I V A AOP 
Plan za 

1.1-31.12.2024. 
Ostvarenje 

1.1.-31.12.2024. 
Index 

4/3 

1 2 3 4 5 

P A S I V A     

KAPITAL 0401 3.015.545 3.255.177 107,95 

OSNOVNI KAPITAL 0402 2.564.397 2.569.603 100,20 

POZITIVNE REVALORIZACIJSKE REZERVE I 
NEOSTVARENE DOBITI PO OSNOVI 

FINANCIJSKIH SREDSTAVA I DRUGIH 
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 

REZULTATA 

0406 390.500 460.522 117,93 

NEOSTVARENI GUBICI PO OSNOVI 
FINANCIJSKIH SREDSTAVA I DRUGIH 

KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHATNOG 
REZULTATA 

0407 19.200 23.718 123,53 

NERASPOREĐENA DOBIT 0408 79.848 248.770 311,55 

Neraspoređena dobit ranijih godina 0409 72.866 152.447 209,22 

Neraspoređena dobit tekuće godine 0410 6.982 96.323 1379,59 

GUBITAK 0412 0 0 - 

Gubitak ranijih godine 0413 0 0 - 

DUGOROČNA REZERVIRANJA I DUGOROČNE 
OBVEZE 

0415 59.200 82.786 139,84 

DUGOROČNA REZERVIRANJA 0416 54.000 77.693 143,88 

Rezerviranja za naknade i druge beneficije 
zaposlenika 

0417 54.000 77.693 143,88 

DUGOROČNE OBVEZE 0420 5.200 5.093 97,94 

Dugoročni krediti, zajmovi i obveze po osnovi najma 
u zemlji 

0424 5.200 5.093 97,94 

Ostale dugoročne obveze 0427 0 0 - 

ODGOĐENE POREZNE OBVEZE 0429 18.000 20.854 115,86 

DUGOROČNI ODGOĐENI PRIHODI I PRIMLJENE 
DONACIJE 

0430 1.821.018 1.968.038 108,07 

KRATKOROČNA REZERVIRANJA I 
KRATKOROČNE OBVEZE 

0431 371.265 406.302 
109,44 

KRATKOROČNE FINANCIJSKE OBVEZE 0433 253.735 253.839 
100,04 

Obveze po osnovi kredita i zajmova od osoba koje 
nisu domaće banke 

0436 960 100.953 10515,94 

Obveze po osnovi kredita od domaćih banaka 0437 252.775 152.886 60,48 

Krediti, zajmovi i obveze iz inozemnstva 0438 0 0 - 

PRIMLJENI PREDUJMOVI, DEPOZITI I KAUCIJE 0441 13.800 16.704 121,04 

OBVEZE IZ POSLOVANJA 0442 68.400 105.062 153,60 

Obveze prema dobavljačima u zemlji 0445 63.000 99.280 157,59 

Obveze prema dobavljačima u inozemstvu 0446 3.400 2.705 79,56 

Ostale obveze iz poslovanja 0448 2.000 3.077 153,85 

OSTALE KRATKOROČNE OBVEZE 0449 35.140 30.696 87,35 

Ostale kratkoročne obveze 0450 28.920 28.943 100,08 

Obveze po osnovi poreza na dodanu vrijednost i 
ostalih javnih prihoda 

0451 3.420 1.753 51,26 

Obveze po osnovi poreza na dobit 0452 2.800 0 0,00 

KRATKOROČNA PASIVNA VREMENSKA 
RAZGRANIČENJA 

0454 190 1 0,53 

UKUPNA PASIVA 0456 5.285.028 5.733.157 108,48 

VANBILANČNA PASIVA 0457 128.800 184.667 143,38 
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Što se tiče pozicija u Bilanci stanja na dan 31.12.2024. godine i odnosa istih prema planiranim 

veličinama situacija je sljedeća: ukupna aktiva i pasiva su ostvarene za 8,48% više u odnosu na 

plan. 

U strukturi aktive stalna imovina (AOP 0002) je ostvarena za 8,27% više u odnosu na plan, dok je 

obrtna imovina (AOP 0030) ostvarena za 11,80% više u odnosu na plan.  

U strukturi pasive, kapital (AOP  0401) je ostvaren za 7,95% više,  dugoročna rezerviranja i obveze 

(AOP 0415)  za 39,84% više, odgođene porezne obveze (AOP 0429) su za 15,86 % više i 

kratkoročna rezerviranja i kratkoročne obveze (AOP 0431) za 9,44% više. 

Odstupanja su prisutna kod sljedećih pozicija: 

1. AOP 0003 - Odstupanje za 1.915 tisuća dinara ili za 11,91% manje u odnosu na plan kod 

nematerijalne imovine je nastalo zbog manjeg ostvarenja na poziciji koncesija, patenata, 

licenci, zaštitnih znakova i znakova usluga, softvera i ostale nematerijalne imovine u odnosu 

na planirane veličine, odnosno manje nabave istih sukladno potrebama. 

2. AOP 0005 – Odstupanje u iznosu od 6.582 tisuća dinara ili 41,16% manje u odnosu na plan 

je nastalo zbog manjeg ostvarenja nematerijalne imovine zbog racionalizacije troškova 

Poduzeća na svim razinama;  

3. AOP 0011 – Odstupanje u iznosu od 167.537 dinara ili 28,64% na više se odnosi na većeg 

ostvarenja vrijednosti posotrojenja i opreme do kraja izvještajnog razdoblja u odnosu na 

planirane veličine, zbog aktiviranja objekata koji su bili u pripremi.  

4. AOP 0015 – Odstupanje za 880 tisuće RSD, odnosno 88% na manje odnosi se na manju 

ostvarenje danih predujmova za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji. 

5. AOP 0030 – Odstupanje kod obrtne imovine u iznosu od 36.856 tisuća dinara ili 11,80% na 

više u odnosu na plan se najvećim dijelom odnosi na veće ostvarenje zaliha, ostalih 

kratkoročnih potraživanja, gotovine i gotovinskih ekvivalenata i kratkroročnih aktivnih 

vremenskih razgraničenja. Ova pozicija se odnosi na zbroj pozicija (0031, 0038, 0044, 0057 

i 0058); 

6. AOP 0031 - veće ostvarenje zaliha za 19.312 tisuća dinara, odnosno 23,13% je nastalo zbog 

nabave veće količine materijala kao i rasta cijena, odnosno većeg ostvarenja plaćenih 

predujmova za zalihe i usluge u zemlji u odnosu na planirane veličine; 

7. AOP 0044 – Odstupanja kod ostalih kratkoročnih potraživanja u iznosu od 21.188 tisuća RSD 

ili 178,05% više u odnosu na planirana su nastala zbog većih potraživanja za zateznu 

kamatu. Naprijed navedena pozicija ovisi također i o zadržanim sredstvima u JKP „Čistoća i 

zelenilo“ o naplaćenim uslugama za vodu na dan 31.12.2024. godine, imajući u vidu da je 

Poduzeće sa JKP „Čistoća i zelenilo“ u sustavu zajedničke naplate;  

8. AOP 0057 – Gotovina na računu je bila veća u odnosu na planiranu za 8.513 tisuća dinara. 

Radi se o presjeku gotovine na dan 31.12.2024. godine i isti se ne može precizno unaprijed 

planirati; 

9. AOP 0058 -  Odstupanje kod kratkoročnih aktivnih vremenskih razgraničenja je za 3.075 

tisuća ili za 64,06% veće. Ista se odnose na unaprijed plaćene troškove stručnih časopisa, 

osiguranja i slično i nije ih moguće precizno planirati; 

10. AOP 0407 –  Neostvareni gubici –aktuarski gubici veći su za 4.518  tisuća dinara, odnosno 

23,53% od plana jer se radi se obračunskoj kategoriji. Aktuarske dobiti i gubici se kod pravnih 

osoba koje obračunavaju i iskazuju rezerviranja za otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 

sukladno MRS 19, počevši od 2014. godine, ne mogu kao u ranijim godinama odlgađati na 

buduća razdoblja upotrebom "koridora", niti se mogu priznavati u bilanci uspjeha u razdoblju 
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u kojem su nastali, već se odmah priznaju u ostalom sveobuhvatnom rezultatu uporabom 

računa 331 u period u kojem su nastali; 

11. AOP 0409 - Neraspoređena dobit ranijih godina u iznosu od 152.447 tis. RSD se odnosi 

pored neraspoređene dobiti i na prijenos revalorizacijskih rezervi po osnovi revalorizacije 

nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme. 

12. AOP 0410 - Neraspoređena dobit tekuće godine u iznosu od 96.323 tis. RSD se sastoji od 

iznosa 111 tisuća dinara koji se odnosi na ukidanje revalorizacijskih rezervi na rashod 

osnovnih sredstava, 3.260 tisuća dinara koji se također odnosi na ukidanje rev. rezervi na 

rashodovanje osnovnih sredstava, prijenosa revalorizacijskih rezervi na neraspoređenu dobit 

u iznosu od 2.858 tisuća dinara, prijenos revalorizacijskih rezervi na dobit u iznosu od 82.447 

tisuća dinara i neto dobit za 2024. godinu u iznosu od 7.647 tisuća dinara.  

13. AOP 0416 – Dugoročna rezerviranja su veća za 23.693 tisuće dinara ili za 43,88%, a odnose 

se na rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade sukladno MRS 19. Ovo je obračunska 

kategorija koja ovisi o visini prosječne plaće, stopi fluktuacije, stopi diskotnog faktora i stopi 

rasta jubilarnih nagrada; 

14. AOP 0436 – Obveze po osnovi kredita i zajmova od osoba koje nisu domaće banke su veće 

za 99.993 tisuća dinara u odnosu na planirane veličine, a odnose se na zajam od drugog 

javnog poduzeća čija je otplata prolongirana aneksiranjem ugovora do veljače 2025. godine, 

a stanje zaduženosti je iskazano na dan 31.12.2024. godine. 

15. AOP 0441 – Primljeni predujmovi, depoziti i kaucije  su veće za 2.904 odnosno 21,04% u 

odnosu na planirane veličine, zbog većeg iznosa primljenih predujmova na kraju 

obračunskog razdoblja koji se ne mogu precizno predvidjeti.  

16. AOP 0442 – Odstupanje obveza iz poslovanja u iznosu od 105.062 tisuća dinara ili 53,60% 

više u odnosu na plan (zbroj pozicija 0445, 0446 i 0448) odnosi se na obveze koje Poduzeće 

ima na dan 31.12.2024. godine i one se ne mogu precizno planirati; 

17. AOP 0060 i AOP 0457 - U okviru vanbilančne aktive i pasive iskazane su vrijednosti 

primljenih jamstava i mjenica za dobro izvršenje posla i otklanjanje nedostataka u 

jamstvenom roku od izabranih ponuđača u postupcima nabava. 

 

 
STRUKTURA ZALIHA 

          u tisućama RSD 

- Materijal 83.193 

- Rezervni dijelovi 12.903 

- Alat i inventar 3.916 

Stanje na dan 31. prosinca 2024. godine 100.012 

Planirano stanje zaliha na dan 31.12.2024. godine  82.500 

Ostvarenje u odnosu na plan  121,23 

- Roba 0 

Stanje na dan 31. prosinca 2024.godine 0 

Planirana vrijednost robe na dan 31.12.2024. godine  0 

Ostvarenje u odnosu na plan  0,00 

 
 
Zalihe obuhvaćaju: 

• osnovni i pomoćni materijal koji će biti iskorišten u procesu proizvodnje i prilikom pružanja  
usluga trećim osobama iz djelatnosti poslovanja Poduzeća,  
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• rezervne dijelove  

• sitan inventar na zalihama i auto gume na zalihama  

• robu za daljnju prodaju koja je preuzeta na ime naplate potraživanja Poduzeća  
 
Zalihe robe koje se drže radi daljnje prodaje mjere se po nabavnoj vrijednosti po kojoj je roba 
preuzeta prilikom naplate potraživanja Poduzeća. 
 
Obračun izlaza (prodaje) zalihe robe iz stava 1. ovog člana vrši se po: 

• nabavnoj vrijednosti  

• po tržišnoj cijeni na dan prodaje.  
 
Priznavanje i vrednovanje zaliha obavlja se sukladno MRS 2 i drugim relevantnim MRS. 
 
Zalihe osnovnog i pomoćnog materijala koji se nabavljaju od dobavljača, mjere se po nabavnoj 
vrijednosti. Obračun izlaza zalihe osnovnog i pomoćnog materijala vrši se po metodi prosječne 
ponderirane cijene. Nabavna cijena svake stavke određuje se temeljem ponderiranog prosjeka 
nabavne cijene sličnih stavki na početku razdoblja i nabavne cijene sličnih stavki koje su nabavljene 
tijekom tog razdoblja. 
 
Nabavnu vrijednost čine neto fakturna vrijednost i ovisni troškovi nabave. 
 
Pod ovisnim troškovima nabave podrazumijevaju se svi direktni troškovi u postupku nabave do 
uskladištenja. Umanjenje vrijednosti zaliha vrši se ako su one oštećene ili zastarjele. Procjenu neto 
prodajne vrijednosti zaliha na datum svake bilance može vršiti popisno povjerenstvo, ukoliko bar 
jedan njegov član ima stručne sposobnosti to uraditi. 
 
Zalihe osnovnog i pomoćnog materijala, koje se u Poduzeću koriste kao komponenta nekretnine, 
postrojenja i opreme koji se grade u vlastitoj režiji obračunavaju se s izlaza zaliha po prosječnoj 
ponderiranoj cijeni. Okončanjem situacije odnosno izdavanja internog obračuna o okončanoj 
investiciji u vlastitoj režiji, korišteni osnovni i pomoćni materijal se pripisuje korisnom vijeku trajanja 
nekretnine, postrojenja i opreme. 
 
Zalihe osnovnog i pomoćnog materijala koji se koriste u poslovanju radi pružanja usluga trećim 
osobama iz djelatnosti Poduzeća, priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali uz 
istovremeno priznavanje odgovarajućeg prihoda od pružanja usluge trećim osobama. 
 
Sredstva alata i sitnog inventara su sredstva, čiji je korisni vijek trajanja duži od godinu dana i 
pojedinačna nabavna vrijednost u vrijeme nabave je manja od prosječne bruto plaće po zaposlenom 
u RS prema posljednjem objavljenom podatku republičkog tijela. 
 
Sitan inventar se otpisuje u cijelosti prilikom stavljanja u upotrebu i tereti troškove poslovanja. 
 
Kao stalno sredstvo priznaju se ugrađeni rezervni dijelovi, čiji je korisni vijek trajanja duži od godinu 
dana i pojedinačna nabavna cijena u vrijeme nabave veća od prosječne bruto plaće po zaposlenom 
u RS prema posljednjem objavljenom podatku republičkog tijela. Takvi rezervni dijelovi po ugradnji 
uvećavaju knjigovodstvenu vrijednost sredstava u koje su ugrađeni. Rezervni dijelovi koji ne 
zadovoljavaju uvjete iz stavka 1. ovog članka, iskazuju se kao trošak poslovanja. 

 
Stanje robe na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi 0, s obzirom da su zalihe robe isknjižene po 
popisu.  

STRUKTURA PRIMLJENIH DONACIJA 
 
Promjene na odgođenim prihodima i primljenim donacijama za osnovna sredstva tijekom 2024. 
godine bile su sljedeće: 
           u tisućama RSD 
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 Ukupno 

Stanje na početku godine 1.941.454 

Povećanje u 2024. godini 115.451 

Smanjenje u korist prihoda (88.867) 

Stanje na kraju godine 1.968.038 

 
 
Struktura donacija :       

  u tisućama RSD 

Kapitalne i tekuće subvencije iz proračuna Grada Subotice u 2024. godini  107.651 

- Projektna dokumentacija Magistralnog vodovoda Subotica-Tavankut  2.814 

- Izgradnja vodovodne mreže Industrijska zona Mali Bajmok -  Faza I 1.909 

- Zamjena zimske zaštite Plave fontane 1.928 

- Zamjena ispune filtera na Vodozahvatu I 84.000 

- Izmještanje javne kanalizacije u Tolminskoj ulici i Aleksandrovim Salašima 16.000 

- Čišćenje i održavanje ostalih otvorenih kanala 1.000 

 

Tijekom 2024. godine je ukupno povučeno donacija u iznosu od 115.451 tisuća dinara.  

Strukturu donacija čine subvencije od grada u ukupnom iznosu od 107.651 tisuća dinara, odnosno 

donacije za koje je predan zahtjev za prijenos sredstava do kraja 2024. godine, ali su sredstva iz 

proračuna grada Subotice prenesena i terete 2025. godinu. Odnose se na subvencije za kapitalne 

subvencije za izgradnju vodovodne mreže Industrijska zona Mali Bajmok faza I i II , odnosno na 

kapitalne subvencije za izgradnju vodovodne mreže u dijelovima ulica MZ „Zorka“ i MZ „Makova 

sedmica“.  

Smanjenje u korist prihoda u iznosu od 88.867 tisuća dinara odnosi se na prihodovanu amortizaciju 

Poduzeća. Radi se o obračunskoj kategoriji koja se izračunava sukladno odredbama MRS 20 i 

ostalim relevantnim MRS, riječ je o primljenim donacijama i državnim davanjima – ulaganjima u 

osnovna sredstva Poduzeća, koja se priznaju kao prihod razdoblja u razmjeru s amortizacijom 

objekata i opreme nabavljene iz tih sredstava.  
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PLANIRANI I OSTVARENI POKAZATELJI POSLOVANJA  
u 000 dinara 

     2024. godina 

Ukupni kapital Plan 3.015.545 

  Ostvarenje 3.255.177 

% odstupanja ostvarenja od plana 
+7,95% 

% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine 
 +6,70% 

Ukupna imovina Plan 5.285.028 

  Ostvarenje 5.733.157 

% odstupanja ostvarenja od plana +8,48% 

% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +2,12% 

Poslovni prihodi Plan 1.229.483 

  Ostvarenje 1.267.314 

  % odstupanja ostvarenja od plana +3,07% 

% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +7,21% 

Poslovni rashodi Plan 1.229.420 

  Ostvarenje 1.239.328 

% odstupanja ostvarenja od plana +0,80% 

% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +11,82% 

Poslovni rezultat Plan 63 

  Ostvarenje 27.986 

  % odstupanja ostvarenja od plana +44.422,22% 

% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine -62,09% 

Neto rezultat Plan 6.982 

  Ostvarenje 7.647 

% odstupanja ostvarenja od plana +9,52% 

% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine -26,54% 

 

     2024. god 

Broj zaposlenika na dan 31.12. Plan 200 

  Ostvarenje 180 

  
% odstupanja ostvarenja od plana 

-10% 

% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine -3,74% 

 

     2024. godina 

Prosječna neto plaća Plan 84.757 

  Ostvarenje 80.648 

% odstupanja ostvarenja od plana -4,84% 

% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine 
  

+16,59% 

 

     2024. godina 

Investicije Plan 87.574 
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  Ostvarenje 29.761 

  
% odstupanja ostvarenja od plana 

-66,01% 

% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine 
  

-73,58% 

 
 

    

2024. godina 
ostvarenje 

EBITDA 346.716 

ROA 0,13 

ROE 0,23 

Operativni novčani tijek 447.789 

Dug / kapital 15,66 

Likvidnost 85,96 

% plaća u poslovnim prihodima 26,05 

    

    

2024. godina 
ostvarenje 

Kreditno zaduženje bez jamstva države 158.736 

Kreditno zaduženje s jamstvom države 0 

Ukupno kreditno zaduženje 158.736 

      

    

2024. godina 
ostvarenje 

Subvencije 

Plan 120.729 

Preneseno 107.651 

Ostvareno 107.651 

Ostali prihodi iz proračuna 

Plan - 

Preneseno - 

Ostvareno - 

Ukupno prihodi iz proračuna 

Plan 120.729 

Preneseno 107.651 

Ostvareno 107.651 

 

Obrazloženje planiranih i ostvarenih pokazatelja poslovanja: 

Ukupni kapital: Ukupni kapital je za 7,95% veći u odnosu na plan i za 6,70% veći u odnosu na 

ostvarenje iz prethodne godine. Razlika je prisutna na pozicijama pozitivnih revalorizacijskih rezervi 

i neostvarenih dobiti po osnovi financijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 

rezultata, neostvarenih gubitaka po osnovi financijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 

sveobuhvatnog rezultata, odnosno neraspoređene dobiti tekuće godine, u kom slučaju je ostvarenje 

veće u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine, ali i u odnosu na planirane veličine. 

Ukupna imovina: Ukupna imovina je za 8,48% veća u odnosu na plan i za 2,12% veća u odnosu 

na ostvarenje iz prethodne godine. Do postotnih razlika u pokazateljima poslovanja je došlo zbog 
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većeg ostvarenja stalne imovine Poduzeća, odnosno obrtne imovine u odnosu na Plan za 2024. 

godinu i  ostvarenje iz prethodne godine. 

Poslovni prihodi: Ostvarenje poslovnih prihoda je za 3,07% veće u odnosu na planirane veličine i 

za 7,21% veće u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine. U odnosu na planirane veličine, razlika 

je prisutna na pozicijama prihoda od prodaje proizvoda i usluga, prihodima od aktiviranja učinaka i 

robe, gdje je ostvarenje veća u odnosu na plan, dok su ostali poslovni prihodi ostvareni u manjem 

iznosu u odnosu na planirane veličine. Promatrano ostvarenje iz prethodne godine, razlika je nastala 

na pozicijama prihoda od prodaje proizvoda i usluga i prihoda od aktiviranja učinaka i robe na više, 

dok je ostvarenje ostalih poslovnih prihoda na približno istoj razini.   

Poslovni rashodi: Ostvarenje poslovnih rashoda je za 0,80% veće u odnosu na planirane 

vrijednosti, odnosno za 11,82% veće u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine. U odnosu na 

prošlogodišnju ostvarenje, povećani su troškovi materijala, goriva i energije, troškovi plaća, naknada 

plaća i ostalih osobnih rashoda, troškovi amortizacije, troškovi proizvodnih usluga i nematerijalni 

troškovi, dok je manje ostvarenje na pozicijama rashoda od usklađivanja vrijednosti imovine (osim 

financijske) i troškova rezerviranja. U odnosu na planirane veličine, ostvarene vrijednosti su veće na 

pozicijama troškova materijala, goriva i energije, troškova amortizacije, troškova rezerviranja i 

nematerijalnih troškova, a manje na pozicijama troškova plaća, naknada plaća i ostalih osobnih 

rashoda, troškova proizvodnih usluga, a također su ostvareni i rashodi od usklađivanja vrijednosti 

imovine (osim financijske) u iznosu od 604 tisuće dinara koje nisu bile planirane.   

Poslovni rezultat: Poslovni rezultat je za 27.923 tis. dinara veći u odnosu na planirane veličine, 

odnosno za 62,09% manji u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine zbog većeg ostvarenja 

poslovnih prihoda za 37.831 tisuća dinara u odnosu na planirane veličine i većeg ostvarenja 

poslovnih rashoda za 9.908 tisuća dinara u odnosu na Plan.  

Neto rezultat: Poduzeće je ostvarilo neto rezultat za 9,52% veći od planiranih veličina, i za 26,54% 

manji u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine zbog postojanja poreznih rashoda razdoblja i 

odgođenih poreznih prihoda razdoblja, dok je prethodne godine ostvaren porezni rashod razdoblja. 

U odnosu na Plan, porezni rashod razdoblja i odgođeni porezni prihodi razdoblja nisu se mogli 

precizno unaprijed planirati, stoga je razlika nastala na naprijed navedenim pozicijama 

Broj zaposlenika: Na dan 31.12.2024. godine broj zaposlenika iznosi 180, što je za 10% manje u 

odnosu na planirani broj i za 3,74% manji u odnosu na broj zaposlenika krajem prethodne izvještajne 

godine. Razlog manjeg broja zaposlenika je odlazak zaposlenika u mirovinu zbog čega Poduzeće 

do kraja promatranog razdoblja nije dopunilo upražnjena radna mjesta.  

Prosječna neto plaća: Prosječna neto plaća u Poduzeću je za 4,84% manja u odnosu na planirane 

veličine, zbog većeg broja zaposlenika na bolovanju preko 30 dana, odnosno za 16,59% veća u 

odnosu na ostvarenje iz prethodne godine. Razlog odstupanja je u povećanju cijena rada tijekom 

2024. godine u odnosu na 2023. godinu.  

Investicije: Investicije su tijekom 2024. godine ostvarene u iznosu od 29.761 tisuća dinara, shodno 

da su investicije iz vlastitih sredstava ostvarene sukladno financijskim mogućnostima Poduzeća. 

Naprijed navedeno predstavlja ostvarenje za 66,01% na nižoj razini u odnosu na planirane veličine 

i za 73,58% manjem iznosu u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine. Investicije traju godinama, 

planiraju se prema vremenu pokretanja nabava, njihovo napredovanje umnogome ovisi o 

pribavljanju potrebnih dozvola od nadležnih tijela, izrada različitih vrsta elaborata i planske 

dokumentacije, te se ne mogu precizno planirati. 
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EBITDA Poduzeća iznosi 346.716 i ista ovisi o dobiti prije oporezivanja, kamata i amortizacije 

poduzeća.  

ROA Poduzeća iznosi 0,13 i predstavlja stopu prinosa sredstava Poduzeća i predstavlja odnos neto 

dobiti i ukupnih sredstava Poduzeća.  

ROE Poduzeća iznosi 0,23 i predstavlja stopu prinosa kapitala koja predstavlja odnos dobiti i 

ukupnog kapitala.  

Operativni novčani tijek iznosi 447.789 i predstavlja novčani tijek iz poslovnih aktivnosti. 

Dug/Kapital predstavlja odnos ukupnog duga (dugoročna rezerviranja i obveze, odgođene porezne 

obveze i kratkoročna rezerviranja i obveze) i kapitala i iznosi 15,66. 

Likvidnost Poduzeća predstavlja odnos obrtnih sredstava i kratkoročnih obveza i iznosi 85,96. 

Plaća u poslovnim prihodima Poduzeća iznosi 26,05%. 

Kreditno zaduženje Poduzeća iznosi ukupno 158.736 tis. dinara od čega kreditno zaduženje bez 

jamstva države iznosi 158.736 tis. dinara, a kreditno zaduženje s jamstvom države iznosi 0 tis. dinara 

na kraju izvještajnog razdoblja.  

Subvencije su ostvarene u iznosu od 107.651 tis. dinara iz proračuna Grada Subotice što 

predstavlja 89,17% ostvarenja u odnosu na planirane vrijednosti.  
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IZVJEŠTAJ O TROŠKOVIMA ZAPOSLENIKA 
 

        u dinarima 

R 
br. 

Troškovi zaposlenika 
Plan za 

1.1-
31.12.2024. 

Ostvarenje 
1.1.-

31.12.2023. 

Indeks 
4/3 

1 2 3 4 5 

1. 
Masa NETO plaća (plaća po odbitku pripadajućih 
poreza i doprinosa na teret zaposlenika) 

209.417.282 158.184.163 75,54% 

2. 
Masa BRUTO 1 plaća (plaća sa pripadajućim 
porezom i doprinosima na teret zaposlenika) 

298.740.773 255.520.683 85,53% 

3. 
Masa BRUTO 2 plaća (plaća s pripadajućim 
porezom i doprinosima na teret poslodavca) 

344.596.393 294.915.339 85,58% 

4. 
Broj zaposlenika po kadrovskoj evidenciji – 
UKUPNO* 

200 180 90,00% 

4.1 - na neodređeno vrijeme 197 169 85,79% 

4.2 - na određeno vrijeme 3 11 366,67% 

5. Naknade po ugovoru o djelu 350.000 61.728 17,64% 

6. Broj primatelja naknade po ugovoru o djelu 1 1 100,00% 

7. 
Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim 
poslovima 

9.185.000 5.999.325 65,32% 

8. 
Broj primatelja naknade po ugovoru o 
privremenim i povremenim poslovima 

9 9 100,00% 

9. Naknade članovima nadzornog odbora 1.792.452 1.620.370 90,40% 

10. Broj članova nadzornog odbora 3 3 100,00% 

11. Prijevoz zaposlenika na posao i s posla 13.000.000 11.196.745 86,13% 

12. Dnevnice na službenom putu 600.000 456.734 76,12% 

13. Naknade troškova na službenom putu 610.000 572.410 93,84% 

14. Otpremnine za odlazak u mirovinu 3.491.768 3.396.868 97,28% 

15. Broj primatelja 8 8 100,00% 

16. Jubilarne nagrade 11.430.304 10.786.262 94,37% 

17. Broj primatelja 25 25 100,00% 

18. Pomoć radnicima i obitelji radnika 1.500.000 1.097.412 73,16% 

19. Stipendije 400.000 316.765 79,19% 

20. 

Ostale naknade troškova zaposlenicima i dr. 
fizičkim osobama i solidarna pomoć 
zaposlenicima radi ublažavanja nepovoljnog 
materijalnog položaja sukladno aneksu 
kolektivnog ugovora 

10.400.000 9.007.188 86,61% 

 

Troškovi zaposlenika su se kretali u okviru planiranih veličina. 

Odstupanja su prisutna kod sljedećih pozicija: 

1., 2. i 3. - Troškovi bruto plaća su ostvareni za 43.220.090 dinara manje ili 14,47% manje u odnosu 

na planirane veličine. Razlog manjeg ostvarenja je manji broj zaposlenika, mirovanja radnog odnosa 

zaposlenika kao i bolovanja znatnog broja zaposlenika preko 30 dana tijekom godine; 

4. – Na kraju izvještajnog razdoblja je broj zaposlenika za 20 zaposlenika, odnosno za 10% manji u 

odnosu na planirane veličine pretežito zbog odlaska zaposlenika u mirovinu, prilikom čega nije 

izvršeno popunjavanje nedostajuće radne snage, odnosno broja zaposlenika. 
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5. i 6. – Naknada po ugovoru o djelu isplaćena je za jednu osobu. Ostvarenje u odnosu na plan je 

manja za 288.272 dinara, odnosno 82,36%, jer je angažiranje člana povjerenstva za rješavanje 

reklamacija korisnika ostvareno u vidu provođenja nabava umjesto putem angažiranja putem 

ugovora o djelu.  

7 i 8.  – Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima su zbog racionalizacije troškova 

manje u odnosu na planirane veličine u iznosu od 3.185.675 dinara (34,68% manje). Ostvarenje ovih 

troškova se odnosi na naknade osobama koje su angažirane na pomoćnim poslovima i oni se 

angažiraju u određenim razdobljima kada se rade izvanredni i sezonski poslovi; 

9 i 10. – Naknada članovima Nadzornog odbora je ostvarena za 9,60% manje u odnosu na planirane 

veličine zbog prestanka mandata jednog člana Nadzornog odbora krajem 2024. godine.  

11. – Naknade troškova za prijevoz zaposlenika na posao i s posla su za 1.803.255 dinara ili za 

13,87% manje u odnosu na plan, zbog manjeg broja zaposlenika kojima je vršena isplata putnog 

troška tijekom godine, dijelom zbog dugotrajnih bolovanja zbog čega se putni trošak ne obračunava 

i isplaćuje, a dijelom zbog odlaska zaposlenika u mirovinu, što je rezultiralo manjim brojem 

zaposlenika u Poduzeću.  

12. i 13.  – Dnevnice na službenom putu su manje za 143.266 dinara (ili za 23,88%) u odnosu na 

planirane veličine. Ovi troškovi su zbog racionalizacije troškova ostvareni u manjem iznosu u odnosu 

na planirane veličine. Isti je razlog i za manje ostvarenje naknada troškova na službenom putu; 

14. i 15. – Isplaćeni iznosi za otpremnine zaposlenicima kod odlaska u mirovinu su za 94.900 dinara 

manji ili 2,72% manji u odnosu na planirane veličine. Otpremnina je isplaćena za osmero osoba 

sukladno Planu. Otpremnina se isplaćuje u visini tri prosječne plaće, u iznosu koji je povoljniji za 

zaposlenika, a uspoređuju se podaci o prosjeku u Republici Srbiji i Poduzeću, odnosno prosječnoj 

plaći samog zaposlenika. Zbog toga su planirani iznosi veći, jer se prilikom pripreme Programa 

poslovanja računa veći prosjek. U tabeli je prikazan iznos isplaćenih otpremnina, iako je veći dio 

proknjižen na umanjenje obveze za rezerviranje, a manji dio na tekući rashod. 

16. i 17. – Jubilarne nagrade su u promatranom razdoblju isplaćene u iznosu koji je 644.042 dinara 

manji (ili za 5,63% manji) u odnosu na planirane veličine. Iste su isplaćivane prema stjecanju uvjeta 

zaposlenika za jubilej. Razlog odstupanja između planirane i ostvarene vrijednosti i broja primatelja 

jubilarne nagrade je odlazak u mirovinu zaposlenika za koje je planirana isplata jubilarne nagrade 

tijekom 2024. godine. Zaposlenicima se isplaćuje iznos koji je povoljniji za njih (prosjek u Poduzeću, 

prosjek u Republici Srbiji ili plaća zaposlenika). U tabeli je prikazan iznos isplaćenih jubilarnih 

nagrada (dio je knjižen na umanjenje obveze za rezerviranja, a dio preko rezerviranja na trošak 

tekućeg razdoblja); 

18. – Iznos troškova za pomoć zaposlenicima je manji za 402.588 dinara (ili za 26,84% manji) u 

odnosu na plan. Poduzeće je isplaćivalo iznose za sprovode članovima obitelji zaposlenika i za 

rođenje djeteta zaposlenika, što je obveza po kolektivnom ugovoru; 

19. – Stipendija se odnosi na isplatu stipendije djetetu preminulog zaposlenika, manja je za 83.235 

dinara u odnosu na plan ili 20,81% manje od plana. Iznos se isplaćuje u iznosu od 25% od prosjeka 

plaće u Republici Srbiji koji je promjenjiv, pa je ista planirana na višoj razini; 

20. – U okviru ostalih naknada troškova zaposlenicima i ostalim fizičkim osobama isplaćen je iznos 

za popravljanje materijalnog položaja zaposlenika. Pomoć je isplaćena prema planiranim 

pojedinačnim iznosima, dok je iznos manji zbog manjeg broja zaposlenika. U iznos je uključen i 

pripadajući porez koji se obračunava na ovu vrstu pomoći. Solidarna pomoć je isplaćivana u 

razmjernom odnosu prema vremenu provedenom na radu, za zaposlenike koji su napustili Poduzeće 

i one koji su primljeni u radni odnos tijekom godine. U okviru ostvarenja ostale naknade troškova 

zaposlenicima i ostalim fizičkim osobama isplaćeni su i novogodišnji paketići za djecu zaposlenika. 
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IZVJEŠTAJ O PLAĆAMA I BROJU ZAPOSLENIKA 
 
 

Isplaćene plaće u bruto 1 
 

Mjesec 

PLAN OSTVARENJE 

Planirani broj 
zaposlenika u 
2024. godini 

Planirana masa 
za plaće u 2024. 

godini 

Planirana 
prosječna 
plaća po 

mjesecima u 
2024. godini 

Broj 
zaposlenika 

u 2024. 
godini 

Isplaćena 
masa plaće u 
2024. godini 

Prosječna 
plaća po 

mjesecima u 
2024. godini 

1 2 3 4 5 6 7 

I 200 25.459.877 127.299 188 22.084.102 117.469 

II 200 23.498.950 117.495 187 20.641.493 110.382 

III 200 23.937.856 119.689 186 20.763.150 111.630 

IV 200 25.065.505 125.328 185 21.538.050 116.422 

V 200 24.257.240 121.286 184 22.877.222 124.333 

VI 200 23.716.979 118.585 184 19.605.473 106.551 

VII 200 26.644.736 133.224 183 21.980.647 120.113 

VIII 200 25.666.817 128.334 184 21.328.315 115.915 

IX 200 24.692.398 123.462 188 20.448.239 108.767 

X 200 26.639.236 133.196 186 22.138.951 119.027 

XI 200 24.096.174 120.481 184 20.327.151 110.474 

XII 200 25.064.232 125.321 182 21.787.891 119.714 

UKUPN
O 

2.400 
298.740.000 124.475 2221 255.520.684 115.048 

 
Tijekom prosinca je isplaćena plaća za 182 zaposlene osobe. Broj zaposlenika na dan 31.12.2024. 
godine je 180. Razlika između broja zaposlenika po kadrovskoj evidecniji 31.12.2024 godine i broju 
zaposlenika kojima je isplaćena plaća u prosincu 2024. godine se ogleda u odlasku dva zaposlenika 
u mirovinu kojima je slijedila isplata plaće u naprijed navedenom mjesecu.   
 

RASPON PLANIRANIH I ISPLAĆENIH PLAĆA  
 

 
Planirano u 2024. godini Ostvareno u 2024. godini 

Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto 

Zaposlenici bez 
poslovodstva 

 

Najniža pojedinačna 
plaća 

82.749 60.507 62.164 46.077 

Najviša pojedinačna 
plaća 

195.107 139.270 191.137 136.487 

Prosječna plaća 138.928 99.889 126.651 91.282 

Poslovodstvo 
 

Najniža pojedinačna 
plaća 

152.518 109.415 145.370 104.404 

Najviša pojedinačna 
plaća 

218.161 155.430 191.501 136.742 

Prosječna plaća 185.340 132.423 168.436 120.573 

 
Isplaćena masa plaća se kretala u okviru planiranih veličina, a sukladno manjem broju zaposlenika, 

jer Poduzeće nije odmah popunilo upražnjena radna mjesta nakon odlaska zaposlenika u mirovinu. 
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DINAMIKA ZAPOŠLJAVANJA 
 

R.br. Osnova odljeva / 
prijema kadrova 

Broj zaposlenika na neodređeno 
vrijeme 

Broj zaposlenika na određeno 
vrijeme 

Broj angažiranih po osnovi 
ugovora (rad van radnog 

odnosa) 

 Stanje na dan 
31.12.2023. godine *  

177 10 5 

 Odjeiv kadrova 14   

1 Odlazak u mirovinu 9   

2 
Prestanak radnog 
odnosa na određeno 
vrijeme 

 10  

3 

Prestanak radnog 
odnosa po osnovi 
privremeno-povremenog 
ugovora 

  15 

4 Sporazumni prestanak 5   

5 Mirovanje radnog odnosa 4   

     

 Prijem    

1 
Rad na neodređeno 
vrijeme 

6   

2 Rad na određeno vrijeme  11  

3 
Ugovor o obavljanju 
privremeno-povremenih 
poslova 

  15 

Stanje na dan 31.12.2024. 
godine** 

Ukupan 
broj 

Broj 
žena 

Broj 
muškaraca 

Ukupan 
broj 

Broj 
žena 

Broj 
muškaraca 

Ukupan 
broj 

Broj 
žena 

Broj 
muškaraca 

169 56 113 11 1 10 5 0 5 

* posljednji dan prethodnog tromjesečja 
** posljedlji dan tromjesečja za koji se izvještaj sastavlja 
 

Napomena: Na dan 31.12.2024. godine 4 osobe su na mirovanju radnog odnosa i oni se ne nalaze 

u ukupnom broju zaposlenika. 

 

Dinamika zaposlenika je u okviru planiranog broja zaposlenika za 2024. godinu. Na kraju 

promatranog razdoblja u Poduzeću je bilo radno angažirano 180 zaposlenika, od toga 169 na 

neodređeno i 11 na određeno vrijeme.  

 

Na dan 31.12.2024. godine Poduzeće ima 5 angažiranih osoba po osnovi privremeno povremenih 

poslova.  
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IZVJEŠTAJ O SUBVENCIJAMA IZ PRORAČUNA 
 

KAPITALNE SUBVENCIJE IZ PRORAČUNA 

           u dinarima 

Rbr Izvor sredstava/namjena 
Plan za 

1.1-31.12.2024. 

Ostvarenje 
1.1.-

31.12.2024. 

Indeks 
4/3 

1 2 3 4 5 

1. 
Proračun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za projektnu 
dokumentaciju magistralnog vodovoda Subotica-Tavankut 

5.704.000,00 2.814.000,00 49,33 

2. 
Proračun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za izgradnju 
vodovodne mreže Industrijska zona Mali Bajmok – faza I 

2.286.000,00 1.908.896,01 83,50 

3. 
Proračun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za zamjenu 
zimske zaštite Plave fontane 

2.000.000,00 1.928.000,00 96,40 

4. 
Proračun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za zamjenu 
ispune filtra na Vodozahvatu I 

84.000.000,00 84.000.000,00 100,00 

5. 
Proračun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za izgradnju 
vodovodne mreže u dijelu ulica MZ „Zorka“ u družini od 1,7 
km 

2.000.000,00 0,00 0,00 

6. 
Proračun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za izgradnju 
vodovodne mreže u dijelu ulica MZ „Makova sedmica“ u 
družini od 1,1 km 

2.000.000,00 0,00 0,00 

7. 
Proračun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za 
Izmještanje javne kanalizacije u Tolminskoj ulici i 
Aleksandrovim Salašima 

16.000.000,00 16.000.000,00 100,00 

8. 
Proračun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za 
Izmještanje vodovodne mreže Novi Žednik 

939.000,00 0,00 0,00 

9. 
Proračun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za Izgradnju 
vodovodne mreže Industrijska zona u Malom Bajmoku I i II 
faza 

4.800.000,00 0,00 0,00 

 UKUPNO KAPITALNE SUBVENCIJE IZ PRORAČUNA: 119.729.000,00 106.651.000,00 89,07 

 
TEKUĆE SUBVENCIJE IZ PRORAČUNA 

           u dinarima 

Rbr Izvor sredstava/namjena 
Plan za 

1.1-31.12.2024. 
Ostvarenje 

1.1.-31.12.2024. 
Indeks 

4/3 

1 2 3 4 5 

1. Proračun Grada Subotice / Čišćenje otvorenih kanala 1.000.000,00 1.000.000,00 100,00 

 
Poduzeće je sredstva iz Proračuna Grada Subotica povlačilo sukladno dostavljenim zahtjevima za 
prijenos sredstava. Zahtjevi za prijenos su sačinjavani nakon provedenog postupka nabave i 
primljenih računa ili okončanih situacija s danim projektima. 
Odstupanje u ostvarenju tekućih i kapitalnih subvencija iz proračuna Grada Subotice je prisutno kod 
pozicije 5, 6, 8, i 9 kapitalnih subvencija, zbog toga što se ostvarenje naprijed navedenih projekata 
nastavlja u 2025. godini. 
 
U slučaju pozicije 1, projektna dokumentacija se odnosila na: magistralni vodovod Subotica-
Tavankut sa spremnikom, crpnom postajom u Ljutovu i crpnom postajom na mjestu priključka 
magistralnog vodovoda kao i distribucijsku mrežu Gornji Tavankut, Donji Tavankut i Ljutovo. 
Ostvarenje projekta je trajalo od 2023. do 2024. godine. Ukupna vrijednost projekta je iznosilo 
15.768.000,00 dinara sa PDV-om, a financiranje se vršilo iz sredstava Autonomne Pokrajine 
Vojvodine u iznosu od 13.140.000,00 i iz sredstava proračuna Grada Subotice u iznosu od 
2.628.000,00 dinara. Iako je naprijed navedeni projekt u potpunosti ostvaren, financijsko ostvarenje 
je u 2024. godini bilo na nižoj razini u odnosu na planirane vrijednosti, jer su ostvarene uštede u 
postupku javnih nabava zbog toga što je okončana situacija na nešto nižoj razini od ugovorene, a 
također nije bilo potrebe za nekim od studija, projekata, odnosno planova temeljem mišljenja 
nadležnih tijela.  
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UKUNO SUBVENCIJE IZ PRORAČUNA GRADA SUBOTICE 

           u dinarima 

Rbr UKUPNO 
Plan za 2024. 

godinu 
Preneseno  Utrošeno 

1 2 3 4 5 

1. 
UKUPNO: Kapitalne i tekuće subvencije iz proračuna 
Grada Subotice u 2024. godini 

120.729.000,00 107.651.000,00 89,17 

Odstupanje ostvarenja od plana se odnosi na podnesene zahtjeve za kapitalne subvencije pod 
rednim brojem 5, 6 i 9 kod kojih krajem 2024. godine sredstva nisu prenesena, već terete proračun 
u 2025. godini.  U slučaju kapitalne subvencije pod rednim brojem 8 nije bilo potrebe za izmještanjem  
vodovodne mreže u Novom Žedniku jer je isto ostvareno od strane Železnice Srbije a.d. u okviru 
izgradnje brze pruge. 
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SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE 
     u dinarima 

R. 
br. 

Pozicija 
Plan za 

1.1-31.12.2023. 
Ostvarenje 

1.1.-31.12.2023. 
Indeks 

4/3 

1 2 3 4 5 

1. Humanitarne aktivnosti 50.000,00 0,00 0,00% 

2. Sportske aktivnosti 50.000,00 0,00 0,00% 

3. Reprezentacija 300.000,00 300.000,00 100,00% 

4. Reklama i promidžba 400.000,00 400.000,00 100,00% 

 
Izdavanja za humanitarne i sportske aktivnosti nisu ostvarena.  

Sredstva za reprezentaciju i reklamu i promidžbu su ostvarena na istoj razini kao što su planirane 

vrijednosti.  
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KREDITNA ZADUŽENOST 

 

Kreditor 

Naziv kredita / Projekta Valuta 
Ugovoreni iznos 

kredita 

Jamstvo 
države 

Da/Ne 

Stanje kreditne 

zaduženosti  
na 31.12.2024. 

godine* u 

originalnoj 
valuti 

Stanje kreditne 
zaduženosti  

na 31.12.2024 

godine* u 
dinarima 

Godina 
povlače

nja 

kredita 

Rok otplate 
bez 

razdoblje 

počeka 

Period 
počeka 
(Grace 

period) 

Datum prve 
otplate 

Kamatna 
stopa 

Broj 
otplata 
tijekom 

jedne 
godine 

Ostvarenje za 2024. godinu sukladno planom otplate 

Glavnica prvo 

tromjesečje 

Glavnica 
drugo 

tromjesečj
e 

Glavnica treće 

tromjesečje 

Glavnica 

četvrto 
tromjesečje 

Kamata prvo 

tromjesečje 

Kamata 

drugo 
tromjesečje 

Kamata 

treće 
tromjesečje 

Kamata 

četvrto 
tromjesečje 

Domaći kreditor                                         

Raifeisen lizing kupovina vozila EUR 24.500 ne 13.454 1.576.707 2022 4 god. / 31.01.2023 
13,52% 

godiš. 12 163.491 167.571 171.752 176.039 54.466 50.386 46.205 41.918 

Raifeisen lizing kupovina vozila- 5 vozila EUR 70.000 ne 38.439 4.504.758 2022 4 god. / 31.01.2023 
13,62% 
godiš. 12 467.102 478.757 490.712 502.953 155.622 143.967 132.013 119.771 

EBRD banka 
ugovor o supsidijarnom 
zajmu EUR 11.000.000 da 0 0 2017 8 god. / 27.07.2020 / 2 99.269.200 / 98.255.657 / / / / / 

KFW banka trilateralni ugovor EUR 65.000 da 24.375 2.856.572 2020 8 god. / 12.06.2020 2,00% godiš. 2 / 437.816 / 442.575 / 38.071 / 33.312 

OTP banka revolving kredit RSD 150.000.000 ne 0 0 2023 1 god. / 17.07.2023 
1M Belibor + 

marža od 

2,5% 

sukladno 
raspoloživi

m 

sredstvima 

                

NLB Komercijalna banka Revolving kredit RSD 150.000.000 Ne 149.775.000 149.775.000 2024 1 god. / / 6% godišnje 

sukladno 

raspoloživi
m 

sredstvima 

        

Zajam od drugog javnog 
poduzeća 

kratkoročni zajam RSD 100.000.000 ne 100.000.000 100.000.000 2023 31.12.2024 / 20.10.2023  / 

sukladno 
raspoloživi

m 

sredstvima 

                

Ukupno domaći kreditor 258.713.037                             

Strani kreditor                                         

   ...................                                         

   ...................                                         

   ...................                                         

   ...................                                         

Ukupno strani kreditor                  

Ukupno kreditno zaduženje 258.713.037                

od čega za likvidnost 149.775.000                

od čega za projekte 108.938.037               

 

Poduzeće je svoje kreditne obveze otplaćivalo sukladno planovima otplate.  

Ukupno kreditno zaduženje Poduzeća na dan 31.12.2024. godine iznosi 258.713 tisuća dinara, od čega za likvidnost kreditno zaduženje iznosi 

149.775 tisuća dinara, a za projekte 108.938 tisuće dinara.  

Kreditna zaduženost Poduzeća se sastoji od najma za kupovinu jednog putničkog i 5 putničko-teretnih vozila (stavka 1 i 2) putem financijskog lizinga 

koji je zaključen 2022. godine, revolving kredita (stavka 6) zaključenog  na iznos od 150.000.000 dinara s poslovnom bankom koji na dan 31.12.2024. 

godine iznosi 149.775.000 dinara, zajma od drugog javnog poduzeća (stavka 7) u ukupnom iznosu od 100.000.000 dinara koji je aneksiran i isplaćen 

u cijelosti u prvom tromjesečju 2025. godine, kredita prema KfW banci (stavka 4) koji je ugovoren u iznosu od 65.000 EUR i na dan 31.12.2024. 

godine iznosi 2.856.572 dinara. Kredit prema EBRD banci (stavka 3), odnosno prethodni revolving kredit zaključen s poslovnom bankom na razdoblje 

od 2023. do 2024. godine (stavka 5) se prikazuju u tabeli kreditne zaduženosti iz razloga što su naprijed navedeni krediti ostvareni tijekom 2024. 

godine u cijelosti. 
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IZVJEŠTAJ O INVESTICIJSKIM ULAGANJIMA 
U 000 dinara  

R.br. 

 

Naziv investicije (takse, suglasnosti, projekti, 

izgradnja, tehnički prijem) 

Plan 

I-XII 2024 

 

Ostvareno u 2024. 

(Iznos bez PDV-a) 

 

Postotak 

ostvarenja 

1 2 3 5 6 

1. Vodozahvat I 45 0 0,00% 

2.  Bunar B Mišićevo 45 0 0,00% 

3. Bunar B Višnjevac 45 0 0,00% 

4. Hidrogeološka dokumentacija 3 godine 2021-2024 2.867 2.526 88,11% 

5. Izrada hidrogeološke dokumentacije 2022 1.114 480 43,09% 

6. 
Izrada tehničke pripreme za tekuće održavanje vodotornja 

Čantavir 
530 0 0,00% 

7. 

Izrada inovacije projektne dokumentacije magistralni vodovod 

spremnik i crpna postaja sustava vodoopskrbe Subotica 

Tavankut 

7.424 3.602 48,52% 

8. 
Vodovodna mreža Industrijska zona u Malom Bajmoku I i II 

faza 
7.786 1.896 24,35% 

9. 
Poboljšanje kvalitete vode za piće u naseljima Kraljev Brig, 

Hajdukovo i Šupljak u sklopu sustava vodoopskrbe 
8.290 602 7,26% 

10. Vodovodna mreža Nosa sa CS 1.870 597 31,93% 

11. Vodovodna mreža dijela MZ Makova Sedmica 3.476 0 0,00% 

12. Vodovodna mreža za dio MZ Zorka 4.437 0 0,00% 

13. Izmještanje vodovodne mreže Novi Žednik 939 11 1,17% 

14. Vodovod u Partizanskoj ulici i na Trgu cara Jovana Nenada 200 193 96,50% 

15. Vodovod u ul. Jezreska i u dijelu Krfske na Paliću 200 241 120,50% 

16. 
Izmještanje javne kanalizacije u Tolminskoj ulici i 

Aleksandrovim Salašima 
28.000 16.000 57,14% 

17. Kanalizacija u ulici Dinka Zlatarića i Ptujska 200 122 61,00% 

18. Kanalizacija u ulici Henrika Sijenkijevića 200 141 70,50% 

19. Izrada hidrogeološke dokumentacije 2023-2026 1.380 456 33,04% 

20. Geodetske usluge 2023-2026 1.000 376 37,60% 
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R.br. 

 

Naziv investicije (takse, suglasnosti, projekti, 

izgradnja, tehnički prijem) 

Plan 

I-XII 2024 

 

Ostvareno u 2024. 

(Iznos bez PDV-a) 

 

Postotak 

ostvarenja 

1 2 3 5 6 

21. Izrada tehničke dokumentacije 734 1.197 163,08% 

22. Nadzor nad izgradnjom 815 0 - 

23. Nadzor nad izgradnjom 2024 600 0 0,00% 

24. Plan preventivnih mjera i koordinator za praćenje sigurnosti 8.571 100 1,17% 

25. Izrada gradilišne ploče 542 0 0,00% 

26. 

Izrada projekata pprivremene prometne signalizacije i opreme 

za regulaciju prometa za vrijeme izvođenja radova tijekom 

izgradnje 

1.950 0 0,00% 

27. Tehnički prijem 2.884 10 0,35% 

28. 
Plan preventivnih mjera i koordinator za praćenje bezbednosti 

2024-2026 
330 0 0,00% 

29. Izrada tehničke dokumentacije 2024 600 0 0,00% 

30. Tehnički prijem 100 0 0,00% 

31. Procjena vrijednosti objekata 400 900 225,00% 

INVESTICIJE UKUPNO: 87.574 29.450 297,37% 

 
Investicijsko ulaganje i održavanje je ostvareno sukladno financijskim mogućnostima Poduzeća.  

 

U poslovnoj 2024. godini iz vlastitih sredstava planirano je ulaganje u ukupnom iznosu od 41.495 

tis. dinara. Iz sredstava proračuna Grada Subotice je planirano ulaganje u vodovodnu mrežu i bunare 

u ukupnom iznosu od 46.079 tis. dinara. 

 

Ostvarenje investicijskih ulaganja obuhvaća sljedeće pozicije:  

Pozicije 1, 2, 3, 4, 5 i 19. – Odnose se na izradu hidrogeološke dokumentacije. Ostvarena vrijednost 

na poziciji 4. je za 11,89% manja u odnosu na planirane vrijednosti. Tijekom 2024. godine je 

ostvarena taksa za elaborate o rezervama za izvorište Kelebija, Stari i Novi Žednik, Đurđin, Čantavir, 

Bajmok i Bikovo. Izvršen je stručni nadzor za spomenute elaborate i izvršena je izrada elaborata o 

rezervama. Ostvarena vrijednost investicije na poziciji  7 je za 56,91% manja i na poziciji 21 za 
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66,96% manja u odnosu na planirane vrijednosti i ista ovisi o napredovanju ostvarenja investicija 

tijekom, te se ne može precizno planirati unaprijed. 

Naprijed navedene pozicije se odnose na niz usluga u cilju omogućavanja eksploatacije podzemnih 

voda putem bunara, rada bunarskih vodozahvata i bušenje bunara, sukladno zakonskim 

regulativama koje se odnose na planiranje i izgradnju.  Najbitnije hidrogeološke usluge su: projekt 

primijenjenih hidrogeoloških istraživanja, elaborat o rezervama podzemnih voda, elaborat o zonama 

sanitarne zaštite, analiza kvalitete podzemnih voda i drugi.  

Pozicija 6 - Izrada tehničke pripreme za tekuće održavanje vodotornja Čantavir - Tijekom 2024. 

godine nije bilo financijske ostvarenja po naprijed navedenoj poziciji, jer je elaborat izrađen 2024. 

godine, dok je obračunatje usluga izvršeno početkom 2025. godine. 

Pozicija 7- Izrada inovacije projektne dokumentacije magistralni vodovod spremnik i crpna 

postaja sustava vodoopskrbe Subotica-Tavankut – Naprijed navedena investicija je ostvarena u 

iznosu za 51,48% manjem u odnosu na planirane vrijednosti za 2024. godinu. Projektna 

dokumentacija se odnosila na: magistralni vodovod Subotica-Tavankut sa spremnikom, crpnom 

postajom u Ljutovu i crpnom postajom na mjestu priključka magistralnog vodovoda kao i 

distribucijsku mrežu Gornji Tavankut, Donji Tavankut i Ljutovo.  

Ostvarenje projekta je trajalo od 2023. do 2024. godine. Ukupna vrijednost projekta je iznosila 

15.768.000,00 dinara sa PDV-om, a financiranje se vršilo iz sredstava Autonomne Pokrajine 

Vojvodine u iznosu od 13.140.000,00 i iz sredstava proračuna Grada Subotice u iznosu od 

2.628.000,00 dinara.  

Iako je naprijed navedeni projekt u potpunosti ostvaren, financijsko ostvarenje je u 2024. godini bilo 

na nižoj razini u odnosu na planirane vrijednosti, jer su ostvarene uštede u postupku javnih nabava 

zbog toga što je okončana situacija na nešto nižoj razini od ugovorene, a također nije bilo potrebe 

za nekim od studija, projekata, odnosno planova temeljem mišljenja nadležnih organa. 

Pozicija 8 - Vodovodna mreža Industrijska zona u Malom Bajmoku I i II faza – Ostvarena 

vrijednost investicije je tijekom 2024. godine za 75,65% niža u odnosu na planirane vrijednosti. 

Ostvarenje investicije započete u zadnjem tromjesečju 2024. godine se nastavlja 2025. godine.   

Pozicija 9 - Poboljšanje kvalitete vode za piće u naseljima Kraljev Brig, Hajdukovo i Šupljak 

u sklopu sustava vodoopskrbe -  Naprijed navedena pozicija je ostvarena za 92,74% na nižoj 

razini u odnosu na Plan. Izvršena je verifikacija projekta od strane Infrastrukture Železnice Srbije 

a.d. Tijekom je pribavljanje građevinske dozvole. Ostvarenje investicije se nastavlja tijekom 2025. 

godine. 

Pozicija 10 - Vodovodna mreža Nosa sa CS – Ostvarena vrijednost investicije je za 68,07% niža 

u odnosu na Plan. Tijekom 2024. godine je izrađen IDP i pribavljeno je odobrenje za izgradnju 

sukladno financijskim mogućnostima Poduzeća. 

Pozicija 11 i 12 - Vodovodna mreža dijela MZ Makova Sedmica i Vodovodna mreža za dio MZ 

Zorka – Vodovodna mreža u MZ Makova Sedmica se odnosi na ostvarenje etapa 1, 2 i 4. ulice: 

Jovana Mikića, Bračka, Slobodana Penezića Krcuna, Ulcinjska, Čavoljska, Anke Butorac i 

Topčiderska, dok je etapa br. 3. realizovala 2022. godine. Planirana dužina izgradnje za naprijed 

navedenu poziciju iznosi 5125 m.  

Vodovodna mreža za dio MZ Zorka se odnosi na ulice: Balzakova, Platonova, Gročanska, Nila 

Armstronga, Crnogorska, Solunska i Bačka u ukupnoj dužini od 8227 m.  
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Tijekom 2024. su završeni postupci javnih nabava i zaključeni su ugovori krajem 2024. godine. 

Financijske ostvarenja prema naprijed navedenim pozicijama nije bilo u 2024. godini, zbog toga što 

se investicija nastavlja 2025. godine.  

Pozicija 13 - Izmještanje vodovodne mreže dio Novi Žednik - Ostvarena vrijednost investicije je 

tijekom 2024. godine za 98,83% manja u odnosu na planirane vrijednosti.  Ostvareni su troškovi za 

javnobilježničke usluge, a sve ostale planirane aktivnosti ostvarit će se u 2025. godini od strane 

Železnice Srbije a.d. u okviru izgradnje brze pruge. 

Pozicije 14, 15, 17 i 18 – Po pitanju vodovoda u Partizanskoj ulici i na Trgu Cara Jovana Nenada 

ostvarenje u odnosu na Plan je manje za 3,5%. U slučaju vodovoda u ulici Jezerska i u dijelu Krfske 

na Paliću ostvarenje je za 20,50% veće u odnosu na planirane vrijednosti. U slučaju kanalizacije u  

ulici Dinka Zlatarića i Ptujska ostvarenje je za 42,86% manje u odnosu na Plan, dok je isto u ulici 

Henrika Sijenkijevića manje za 29,50% u odnosu na planirane veličine. U slučaju svih naprijed 

navedenih pozicija je tijekom 2024. godine ishodovana sanitarna suglasnost za projekt. Izrađena je 

projektno-tehnička dokumentacija i pribavljeno je odobrenje za izgradnju. Ostvarenje investicija se 

nastavlja tijekom 2025. godine.  

Pozicija 16 - Izmještanje javne kanalizacije u Tolminskoj ulici i Aleksandrovim Salašima – 

Ostvarenje investicije je za 42,86% manje u odnosu na Plan. Tijekom 2024. godine je ostvaren dio 

izgradnje iz sredstava proračuna Grada Subotice. Ostvarenje naprijed navedene investicije se 

nastavlja tijekom 2025. godine. 

Pozicije 20 do 30 – Naprijed navedene pozicije se odnose na prateće usluge uz investicije i 

obuhvaćaju:  

• Geodetske usluge 

• Izradu tehničke dokumentacije 

• Nadzor nad izgradnjom 

• Plan preventivnih mjera i koordinator za praćenje sigurnosti 

• Izradu gradilišnih ploča 

• Izradu projekta privremene prometne signalizacije 

• Tehnički prijem 

Usluge se odnose na grupu građevinske dokumentacije koje su vezane za osiguravanje 

odgovarajućih geodetskih podloga i snimanje, pribavljanje lokacijskih uvjeta imatelja javnih ovlasti, 

kao i izradu tehničke dokumentacije ovisno o klasi objekata, tehničkoj kontroli projektne 

dokumentacije, angažiranju koordinatora za sigurnost na radu kako u fazi projektiranja, tako i u fazi 

izvođenja radova, izrade plana preventivnih mjera, plana upravljanja otpadom i drugih.  

Ove su usluge neophodne radi osiguravanja kontinuiteta ostvarenja investicija, te je neophodno 

osigurati nesmetani pristup istima. Dijelom su ove usluge ukalkulirane u investicije tijekom i ostvaruju 

se u okviru ostalih pozicija izgradnje. Dijelom usluge nisu ostvarene tijekom 2024. godine zbog toga 

što investicije traju godinama i ne mogu se precizno predvidjeti.  

Pozicija 31 - Procjena vrijednosti objekata – Ostvarena je za 125% na višoj razini u odnosu na 

planirane vrijednosti. Bilo je planirano da će predmetna procjena vrijednosti objekata i zemljišta biti 

ostvarena krajem 2024. godine i početkom 2025. godine. Ostvarenje predmetne usluge je izvršeno 

do kraja godine u cijelosti. 
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